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Il sospiro del Moro 
 
Anno domini 1492 
Il 2 gennaio 1492 il sultano musulmano della splendida Granada, Maometto XII, consegnava il suo 
regno ai "Re Cattolici" di Spagna, Isabella di Castiglia e Ferdinando d'Aragona. Abbandonata 
l’Alhambra, passato sotto la collina dell’Albaycin, allontanatosi dalla citta’, ad un certo punto il 
sultano si girò, per vederla per l’ultima volta e…. sospirò…. conscio che ne lui e ne la sua gente vi 
sarebbero mai più ritornati. E così fu. Si era chiusa un’epoca ma non solo per i Mori. A distanza di 
pochi mesi la vita di tutti sarebbe stata completamente stravolta da nuove scoperte.  
La conquista di Granada infatti permise il finanziamento del viaggio di Cristoforo Colombo che il 
12 ottobre del 1492 scoprì il nuovo Mondo. 
 
Anno domini 2012, Venerdì 20 Aprile 
Diario di bordo  
 
Care colleghe, gentili colleghi,  
Dopo quattro anni e quasi quattro mesi di navigazione stiamo giungendo in vista di quello che io ed 
il Consiglio abbiamo pensato e sostanzialmente condiviso essere meta finale e battezzato “il 
necessario nuovo modello economico” da proporre a Voi e a tutta l’economia del territorio. 
Un nuovo modello economico nel quale la nostra professione avrà un ruolo molto importante perché 
un mondo globalizzato da miliardi di collegamenti retto da esigenze soprattutto economiche e 
finanziarie non può fare a meno “di chi tiene i conti”, “di chi li attesta”, “di chi ne conosce il 
corretto significato previsionale o consuntivo”. 
Al varo avevamo ovviamente molte più conoscenze di Colombo su quello che avremmo trovato 
giunti a destinazione, ma sapevamo anche bene che qualsiasi cambiamento proposto, seppur 
necessario, avrebbe prodotto delle resistenze, e avrebbe destato inevitabili diffidenze. Alcune di esse 
permangono ancora nonostante i molti segni premonitori succedutesi attraverso molti anni e/o i 
risultati evidenti che hanno attestato che avevamo visto giusto. 
Da quando siamo salpati, pur tenendo sempre i contatti con il resto della flotta, abbiamo mantenuto 
sempre con coraggio la nostra rotta programmata e nonostante l’incontro di qualche piccolo 
uragano imprevisto(divieto cessioni di quote senza notaio), superatolo, siamo ora in vista della 
costa. Non abbiamo notizia di navi davanti alla nostra ma non per questo abbiamo titoli di Viceré 
delle Indie Occidentali da acquisire o da riscuotere. Siamo solo contenti di aver fatto tutto il nostro 
dovere e suggerito quanto potevamo per la categoria ed il territorio. Da pochi mesi abbiamo avuto 
definitivamente la conferma, ahimè assieme a tutto il popolo italiano, che ciò che ci aveva spinto 
verso il nuovo, verso un cambiamento deciso era un bisogno necessario ed impellente, visto 
l’oramai incontestabile accertamento della assoluta gravità della situazione economica finanziaria 
italiana. Un mondo economico vecchio e logoro che è stato in pratica addirittura commissariato 
giudizialmente dal governo Monti. 
A questa situazione, non va sottaciuto, ha contribuito anche più di qualcuno della nostra categoria 
rimasto impassibile ed insensibile al deterioramento progressivo e a difesa del proprio piccolo 
mondo come un nobile Spagnolo o Moro del 15esimo secolo. 
Tutti costoro, indifferentemente Spagnoli o Mori, presto o tardi avranno la stessa sorte toccata al 
Sultano di Granada. Il sospiro del moro. Lo struggente saluto ad un vecchio modo di fare la 
professione, troppo individualistico,autoreferenziale, neutro, basato sulle relazioni amicali magari 
sorrette e difese dalle clausole di gradimento del proprio clan più che sulla vera qualità,sulla 
capacità, sulla specializzazione, sul know how professionale. 
Forse proprio per questo motivo che a molte miglia di distanza ancora in mezzo all’oceano la nostra 
nave ammiraglia, assieme a molte unità della nostra flotta, ha dovuto rallentare perché l’ultima 
improvvisa tempesta le ha strappato due delle tre vele “modello tradizionale”. Pur rafforzate dal 
bollino blu “Stiglitz” esse sembrano…. irrecuperabili per la navigazione futura.  
È un duro colpo per la categoria, per i giovani, o solo per alcuni? 
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È il sospiro del moro del collegio sindacale italiano che avrebbe dovuto conquistare il mondo? La 
risposta forse sta nel nostro PIL e nel nostro debito pubblico……dove eravamo cari consulenti 
globali di impresa ? 
 
“Vabbuò”, come disse un ormai famoso capitano italico dedito all’inchino e agli scogli, ora 
cominciamo a far scendere l’equipaggio (se vorrà) nel Nuovo Mondo fatto di reti di impresa, di 
società professionali, di business plan certificate, di professionisti specializzati, sicuramente 
speriamo di meno adempimenti e di meno fisco. Ed anche se queste ultime due ultime cose sembrano 
impossibili ora ……pazientiamo e affidiamoci alle liberalizzazioni che l’Europa ed il mondo ci 
chiede (anche dal fisco italico). Prima o poi…. 
Questi temi saranno oggetto della Tavola Rotonda, parte integrante dell'incontro odierno. E se nel 
corso della stessa qualche “antico” Moro o Spagnol-Borbone dirà che Cristoforo Colombo non è 
mai esistito e che l’Italia va a gonfie vele…. nel Mediterraneo. Beh! Non fateci caso. 
Passiamo ora ad illustrare brevemente alcuni dati del nostro rendiconto per il 2011.  
 
 
Athos Santolin 
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ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 

Nel corso del 2011 il Consiglio dell’Ordine si è riunito 13 volte (due in meno del 2010).  

La Commissione Procedimenti disciplinari e deontologia professionale, composta dai Consiglieri 
Bellin (Coordinatore), Santolin, Ruzzene, Lovato e Fosser, si è riunita n. 10 volte per l’esame delle 
posizioni aperte ed ha eseguito n. 8 audizioni. 
Nel corso del 2011 sono state aperte n. 15 nuove pre-istruttorie, e se ne sono chiuse n. 15. Sono 
inoltre stati aperti n. 2 procedimenti disciplinari e n. 2 sono stati chiusi.  
Al 31.12.2011 rimangono aperte n. 10 pre-istruttorie e n. 13 procedimenti disciplinari. 
I procedimenti disciplinari ancora aperti sono in massima parte collegati a procedimenti giudiziari 
penali in corso presso il locale Tribunale.  
Il Consiglio nel corso del 2011 ha adottato due provvedimenti disciplinari, uno di sospensione 
dall’esercizio professionale e l’altro di radiazione, nei confronti di due colleghi, per morosità nel 
pagamento dei contributi previsti dall’art. 12, comma 1, lettera p) del D.Lgs. 139/08.  
Anche quest’anno il Consiglio dell’Ordine ha esaminato tutte le notizie e gli esposti pervenuti da 
soggetti pubblici o da privati non anonimi, assegnandoli per un esame preventivo alla Commissione 
in sede di pre-istruttoria; molti casi si sono risolti con l’archiviazione immediata senza apertura del 
procedimento disciplinare. 
La Commissione deve purtroppo confermare che alla base di molti esposti presentati all’Ordine da 
parte di clienti dei nostri iscritti ci sono spesso dei rapporti professionali degenerati per il mancato 
pagamento del professionista, frutto dell’aggravarsi nel corso del 2011 della crisi di liquidità del 
sistema economico e delle conseguenti tensioni finanziarie. Spesso negli esposti viene imputato al 
professionista una detenzione illecita della documentazione contabile e fiscale dopo l’intervenuta 
cessazione del rapporto professionale. 
In qualche caso è stato poi evidenziato al Consiglio, da parte di Pubblici Uffici, un rapporto 
conflittuale che poteva interpretarsi in un possibile mancato rispetto delle pubbliche funzioni, come 
previsto dal ns Codice Deontologico. 
Si segnala infine, come previsto dalla Manovra di agosto 2011 (D.L. 138/11 conv. in legge 148/11), 
che verrà stabilita a breve “l'istituzione di organi a livello territoriale, diversi da quelli aventi 
funzioni amministrative, ai quali sono specificamente affidate l'istruzione e la decisione delle 
questioni disciplinari”. Posto che diverrà incompatibile la carica di Consigliere dell'Ordine 
territoriale con quella di membro dei citati Consigli di disciplina, si è ancora in attesa di avere notizia 
precisa della composizione di tali nuovi organi a cui nel futuro sarà assegnato l’esame delle 
segnalazioni di mancato rispetto delle norme deontologiche da parte degli iscritti. 
 
Nell’ambito dell’attività di liquidazione delle parcelle, svolta con la collaborazione della relativa 
Commissione composta dai Consiglieri Cracco (Presidente), e Castegnaro, oltre che dai colleghi. 
Miriam Palma, Simone Pasetto, Alessandro Rodighiero (fino al 19 gennaio 2011), Mauro Tessaro, 
Rosalia Valdemarca e Ilaria Zaltron, sono state esaminate nel 2011 64 parcelle (48 nel 2010) di cui 
51 liquidate (46 nel 2010), 4 ritirate (1 nel 2010), 2 archiviate (0 nel 2010) e 7 in sospeso (1 nel 
2010). Sono stati ricevuti ed esaminati 4 ricorsi in prevenzione di cui 1 con esito favorevole. La 
Commissione si è prodigata per fornire chiarimenti ai colleghi circa l’applicazione della nuova 
Tariffa professionale unica che è stata definitivamente approvata con il D.M. 2 /9/2010 n.169. Sono 
stati organizzati 2 convegni sul tema.  

Sono state infine esaminate 9 richieste di nomina di arbitro / Collegio arbitrale. Il Presidente, sentito 
il Consiglio dell’Ordine, ha indicato una terna comprensiva di esperti.  

Si ricorda che il regolamento interno del Consiglio, il “Regolamento per l’attività del Consiglio 
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili del circondario del Tribunale di 
Vicenza”, approvato nelle prime sedute del 2008, dispone all’art 4 «che il Consiglio si asterrà 
sempre dall’indicare le persone dei Consiglieri o dei loro Colleghi di Studio, a chiunque abbia 
richiesto nominativi per incarichi retribuiti da ricoprire». 
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Il Presidente è intervenuto in tutte le assemblee dei Presidenti tenutesi a Roma a cura del Consiglio 
Nazionale, e – anche a mezzo di sostituti - alle riunioni della Conferenza Permanente dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili che riunisce i Presidenti degli Ordini del Triveneto. Il 25 
Maggio 2011, 8 Consiglieri dell’Ordine (Ruzzene, Borghin, Bellin, Cracco, Fosser, Lovato, Schiavo 
e Xausa) e 6 delegati indicati dal Consiglio dell’Ordine (Barin Franco, Benvegnù Franco Sebastiano, 
Caldana Alessandro, Gasparoni Serena, Maran Andrea e Meggiolaro Raffaele) sono intervenuti ai 
lavori dell’Assemblea annuale a Roma presso l’Auditorium della Conciliazione, dove sono state 
discusse, alla presenza di importanti personalità del mondo politico, le principali tematiche che 
riguardano la nostra professione. Il 5 dicembre 2011 il Consigliere Segretario Bellin e il 
Coordinatore dell’Ufficio di Segreteria dell’Ordine, dr Nicola Cestonaro, sono invece intervenuti, 
così come in passato, alla III^ Conferenza dei Segretari, tenutasi a Roma presso l’Arts Academy. Si 
tratta di un appuntamento ormai tradizionale in cui vengono trattati aspetti di natura tecnica e 
amministrativa relativi al funzionamento dell’Ordine.  

ACCESSO ALLA PROFESSIONE 

I giovani laureati che intendono avviarsi alla nostra professione devono svolgere, com’è noto, un 
periodo di tirocinio triennale e l’Ordine, attraverso la propria Commissione per il Tirocinio 
Professionale composta da Diego Xausa (Presidente), Paola Schiavo e Roberto Castegnaro, ha 
cercato di sostenere questo delicato impegno nei confronti di colleghi in fieri, sempre con la 
massima attenzione e disponibilità. Sulla durata del praticantato si segnala peraltro che recentemente 
il Legislatore, con l’art. 9 del decreto legge 24 gennaio 2012 N°. 1, ha stabilito in generale di 
modificare il periodo massimo di tirocinio, riducendolo a 18 mesi. Tuttavia tale novità, pur 
suscitando una serie di dubbi interpretativi e formativi per essere efficace, deve essere recepita, per 
la nostra categoria professionale, dal Ministero della Giustizia e dal MIUR. E proprio ad essi che il 
nostro Consiglio Nazionale si è rivolto per raccogliere chiarimenti e precisazioni come da più parti 
richiesti. 

Nel corso del 2011 sono state registrate significative iscrizioni alla sez. A) del registro Dottori 
Commercialisti da parte di laureati triennali, contemporaneamente iscritti al relativo corso di laurea 
magistrale nelle classi LM 56 e LM 77 o specialistica nelle classi 64/S e 84/S. Sono i benefici del 
Decreto del MIUR del 5 novembre 2010 che ha stabilito, fino all’anno accademico 2011/2012 e 
nelle more della stipula e dell’attuazione delle convenzioni con le Università, la possibilità per questi 
laureati, che avrebbero dovuto essere iscritti alla sez. B) dello stesso registro, di accedere alla 
sezione funzionale alla professione di Dottore Commercialista.  

L’Ordine di Vicenza, assieme all’Ordine di Verona, ha sottoscritto, nel mese di aprile del 2011, una 
convenzione con l’Università di Verona, secondo il modello Ministeriale. In virtù di essa gli studenti 
possono frequentare durante il biennio del corso di laurea magistrale o specialistica, uno Studio 
professionale maturando il tirocinio di legge.  

La Commissione si è sempre avvalsa del contributo del Consiglio Nazionale per le situazioni più 
complesse. Le risposte ottenute ai quesiti proposti sono sempre state puntuali e tempestive, nonché 
un utile ausilio all’attività istituzionale. 

La Commissione nel corso dell’anno ha svolto anche l’attività di vigilanza prevista dalla legge. In 
occasione della vidimazione semestrale dei libretti, ha promosso i consueti colloqui individuali con i 
praticanti in merito all’andamento e al soddisfacimento del tirocinio in corso. Complessivamente 
sono stati incontrati 118 tirocinanti. È questo un importante momento di incontro e confronto per 
ottenere valutazioni e informazioni alla luce dell’entusiasmo di chi si approccia alla nostra 
professione. 

Si riporta di seguito la situazione degli iscritti al Registro composto dalla sezione A (Tirocinanti 
Dottori Commercialisti) al cui accesso è prevista una laurea specialistica o magistrale o l’iscrizione 
alla laurea specialistica o magistrale e la maturazione di particolari CFU previsti dal DM 5 novembre 
2010, e dalla sezione B (Tirocinanti Esperti Contabili) al cui accesso è prevista la laurea triennale o 
di primo livello.  
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TABELLA 1 
R E G I S T R O  D E I  P R A T I C A N T I  

 

Praticanti iscritti sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) 31.12.2010-------------------------------- N° 130 
Praticanti iscritti sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) 31.12.2010--------------------------------------------N° 22 

IN TOTALE  N° 152 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ANNO 2011 
Iscrizioni 

Nuove iscrizioni al Registro sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) -------------------------------- N° 52 
Nuove iscrizioni al Registro sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) --------------------------------------------N° 5 
Trasferimento da altri Ordini sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) -------------------------------- N° 1 
Trasferimento da altri Ordini sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) -------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  N° 58 
 

Cancellazioni sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) 

Per compiuto tirocinio ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 31 
A domanda dell’iscritto------------------------------------------------------------------------------------------------N° 6 
Per decesso ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per trasferimento ad altri Ordini----------------------------------------------------------------------------------------N° 7 

IN TOTALE  N° 43 
 

Cancellazioni sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) 

Per compiuto tirocinio ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 5 
A domanda dell’iscritto------------------------------------------------------------------------------------------------N° 2 
Per decesso ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per trasferimento ad altri Ordini----------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  N° 7 
 

TOTALE GENERALE ISCRITTI NEL R E G I S T R O  D E I  P R A T I C A N T I  A L  3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 160 
 

Il numero delle iscrizioni al 31 dicembre 2011 è leggermente aumentato rispetto a quello del 2010 
(152). Le nuove iscrizioni sono state complessivamente 58 e sono inferiori a quelle registrate nel 
2010 (71). Le 50 cancellazioni registrate sono invece inferiori a quelle del 2010 (78).  
 

L’Ordine ha proseguito con soddisfazione reciproca l’esperienza di partnership con l’Ordine dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Verona iniziata nel 2011 nella gestione logistica 
presso le proprie sedi degli Ordini (usando i locali della Vi-Art per Vicenza) di un “corso biennale di 
preparazione alla professione di Dottore Commercialista e alla funzione di Revisore Contabile” 
organizzato dall’Università degli Studi di Verona - Area Post Lauream – Ufficio Master e Corsi di 
Perfezionamento, con bando emanato a mezzo Decreto Rettorale del 14 luglio 2011 prot. n. 28857, 
rep. n.1744. Il Corso persegue la finalità di sviluppare un percorso formativo altamente qualificato 
per sostenere i praticanti Dottori Commercialisti nell’approfondimento delle tematiche rilevanti della 
professione e per favorire la loro preparazione personale finalizzata anche – ma non solo - ad 
affrontare l’esame di Stato.  
A tale corso, iniziato nell’ottobre 2011, partecipano nel secondo anno del biennio, complessivamente 
una sessantina di tirocinanti, di cui circa la metà iscritti a codesto Ordine.  
I coordinatori dei singoli insegnamenti e le docenze sono state tenute da professori dell’Università, 
da magistrati, da avvocati e da colleghi del nostro Ordine e di quello di Verona, in attuazione delle 
direttive del Comitato Scientifico del corso, composto tra l’altro da due rappresentanti per ogni 
Ordine e da alcuni docenti universitari dell’Università di Verona, Facoltà di Economia.  
Forte è stato anche quest’anno l’impegno nel dare risposte precise e coerenti alle diverse 
problematiche e ai quesiti che nel corso del 2011 sono pervenuti al Consiglio dell’Ordine in tema di 
praticantato, inoltrandoli in alcuni casi anche al CNDCEC e ottenendo sempre risposte coerenti alle 
soluzioni che la Commissione proponeva in ragione dei quesiti posti. 
Sono proseguite inoltre con regolarità semestrale le verifiche ai libretti aggiornati dai tirocinanti, 
nonché gli incontri con gli stessi, al fine di acquisire informazioni sull’andamento pratico del 
tirocinio e fornire, se del caso, consigli in merito.  



 8 

TENUTA DELL’ALBO E DELL’ELENCO SPECIALE 

L’attività del Consiglio per la tenuta dell’Albo e dell’Elenco Speciale, è descritta nella tabella 
riportata di seguito, dalla lettura della quale si evince il tasso di crescita del nostro Ordine.  

TABELLA 2 
A L B O  P R O F E S S I O N A L E  E D  E L E N C O  S P E C I A L E  

 
Iscritti Albo sez. A - Commercialisti al 31.12.2010 ----------------------------------------------------------------N° 1.105 
Iscritti Albo sez. B – Esperti Contabili al 31.12.2010 ---------------------------------------------------------------N° 2 
Iscritti all'Elenco Speciale sez. A - Commercialisti al 31.12.2010 -------------------------------------------------N° 17 
Iscritti all'Elenco Speciale sez. B – Esperti Contabili al 31.12.2010-----------------------------------------------N° 0 

TOTALE GENERALE ISCRITTI ALBO ED ELENCO SPECIALE  1.124 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ANNO 2011 

Iscrizioni Albo – sez. A - Commercialisti 

Nuove iscrizioni -----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 34 
Trasferimento da Altri Ordini--------------------------------------------------------------------------------------------N° 2 

IN TOTALE  36 

Cancellazioni Albo – sez. A - Commercialisti 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 20 
Per trasferimento ad altro Ordine ---------------------------------------------------------------------------------------N° 1 
Per decesso -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 6 
Per passaggio all’Elenco Speciale---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per radiazione--------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 1 

IN TOTALE  28 

Iscrizioni Albo – sez. B – Esperti Contabili 

Nuove iscrizioni -----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 2 
Trasferimento da Altri Ordini--------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  2 

Cancellazioni Albo – sez. B – Esperti Contabili 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 0 
Per trasferimento ad altro Ordine ---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per decesso -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  0 

Iscrizioni Elenco Speciale – sez. A - Commercialisti 

Nuove iscrizioni -----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Trasferimento da Altri Ordini--------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per passaggio dall’Albo ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  0 

Cancellazioni Elenco Speciale – sez. A - Commercialisti 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 1 
Per trasferimento ad altro Ordine ---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per decesso -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per passaggio all’Albo------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 0 

IN TOTALE  1 

Iscrizioni Elenco Speciale – sez. B – Esperti Contabili 

Nuove iscrizioni -----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Trasferimento da Altri Ordini--------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  0 

Cancellazioni Elenco Speciale – sez. B – Esperti Contabili 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 0 
Per trasferimento ad altro Ordine ---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per decesso -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE  0 
 

TOTALE GENERALE A L B O  ( s e z .  A  e  s e z .  B )  A L  3 1 . 1 2 . 2 0 1 1 1.116 
TOTALE GENERALE E L E N C O  S P E C I A L E  ( s e z .  A  e  s e z .  B )  A L  3 1 . 1 2 .2 0 1 1 16 

TOTALE GENERALE  1.132 
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ETÀ DEGLI ISCRITTI NELL’ALBO (sez. A e sez. B) 

Da 20 a 30 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 25 2,2 % 
Da 31 a 40 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 340 30,5 % 
Da 41 a 50 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 383 34,3 % 
Da 51 a 60 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 195 17,5 % 
Da 61 a 70 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 126 11,3 % 
Oltre 70 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 47 4,2 % 

IN TOTALE  1.116 100 % 

ANZIANITÀ DI ISCRIZIONE NELL’ALBO (sez. A e sez. B)  

Fino a 5 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 208 18,6 % 
Da 6 a 10 anni------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 185 16,6 % 
Oltre 10 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 723 64,8 % 

IN TOTALE  1.116 100 % 

ISCRIZIONE ALBO (sez. A e sez. B) DISTINTA PER SESSO 

Dottori Commercialisti MASCHI----------------------------------------------------------------------------------------N° 789 70,7 % 
Dottori Commercialisti FEMMINE --------------------------------------------------------------------------------------N° 327 29,3 % 

IN TOTALE  1.116 100 % 
 

 

Nel 2011 sono stati iscritti nella sezione A) “Commercialisti” dell’Albo professionale, che raccoglie 
i Dottori Commercialisti e i Ragionieri Commercialisti, 36 nuovi colleghi, tutti Dottori 
Commercialisti. Rispetto al 2010 si registra un saldo positivo di 2 unità.  
La sezione B) “Esperti Contabili” invece continua a registrare nuove iscrizioni. Nel 2011 sono stati 
accolti altri due nuovi professionisti, appunto col titolo professionale di “Esperto Contabile”. 
Al 31 dicembre 2011, il totale dei professionisti iscritti all’Albo (sez. A e sez. B) era 1.116, e cioè 
876 Dottori Commercialisti (pari al 78,4%), 236 Ragionieri Commercialisti (pari al 21,2%) e 4 
Esperti Contabili (pari al 0,4%). Ad essi si aggiungono gli iscritti all’Elenco Speciale che, alla stessa 
data erano 16 (12 Dottori Commercialisti e 4 Ragionieri Commercialisti). Il totale degli iscritti 
all’albo ed all’elenco speciale al 31 dicembre 2011 è di 1.132 (1.124 al 31.12.2010).  
Si segnala che tre professionisti iscritti all’Albo possiedono il doppio titolo professionale (Dottore 
Commercialista e Ragioniere Commercialista) ed hanno optato, anche in vista delle elezioni del 
Consiglio dell’Ordine previste per il 2012, di votare per la componente dei Dottori Commercialisti. 
I dati degli iscritti vengono aggiornati costantemente dall’ufficio di segreteria sul sito web 
dell’Ordine, su quello del Consiglio Nazionale e sul portale della formazione professionale continua. 

VERIFICA DELLE ATTIVITÀ SVOLTE NELL’ANNO 2011. 
 
Deleghe 
Riportiamo qui di seguito la tabella relativa alle deleghe in essere anche per il 2011. Esse 
rappresentano la modalità con cui il Consiglio dell’Ordine affronta gli impegni istituzionali.  

TABELLA 3 

Commissione 
Liquidazione Parcelle 

CRACCO Bianca (P) 
CASTEGNARO Roberto 
 

Commissione 
per il Tirocinio Professionale  

XAUSA Diego (P) 
CASTEGNARO Roberto 
SCHIAVO Paola 
 

Commissione 
Procedimenti Disciplinari e Norme Deontologia Professionale 
 

BELLIN Giuliano (P) 
RUZZENE Domenico 
LOVATO Maria  
FOSSER Antonio 
SANTOLIN Athos 
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Commissione Formazione Professionale Continua  
 

CASTEGNARO Roberto 
GIARETTA Cinzia 
 

Esame Domande  
Iscrizione e Cancellazione Albo ed Elenco Speciale 
 

SANTOLIN Athos 
RUZZENE Domenico 

Esame Domande  
Iscrizione e Cancellazione Registro Praticanti 
 

SANTOLIN Athos 
BELLIN Giuliano 

Delega alle Comunicazioni Esterne  
ed Interne dell’Ordine 
 

GIARETTA Cinzia 
 

Delega Rappresentanza dell’Ordine presso Comitato Registro  
Imprese CCIAA di Vicenza 
 

SCHIAVO Paola 
 

Delega Associazione Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 
delle Tre Venezie 
 

XAUSA Diego  

Delega Rappresentanza dell’Ordine Presso C.U.P. 
 

BORGHIN Fabio 

Delega in materia di Privacy  
 

LOVATO Maria 

Delega ai rapporti con gli Uffici Finanziari 
 

GIARETTA Cinzia 

Delega Aggiornamento Procedure di Segreteria dell’Ordine BELLIN Giuliano 
Ufficio Segreteria 
 

Delega Gestione Biblioteca dell’Ordine 
 

RUZZENE Domenico 

Delega coordinamento Commissioni di Studio dell’Ordine  CASTEGNARO Roberto 
GIARETTA Cinzia 
 

Delegati “Team Soccorso” CAMPAGNOLO Paola 
CANCELLARI Adriano 
 

Delega per la Mediazione SCHIAVO Paola 
BORGHIN Fabio 
 

Commissioni di Studio 

Le Commissioni di Studio rappresentano un punto di forza e di qualificazione del nostro Ordine. 
Esse costituiscono il nostro fiore all’occhiello e sono motivo di vanto. Si tratta infatti di una 
esperienza ormai consolidata, che offre agli iscritti una qualificata attività formativa e una 
significativa occasione di aggregazione favorendo il senso di appartenenza all’Ordine. Le 
Commissioni rinnovate nel settembre del 2010, in ossequio all’art. 2 del relativo Regolamento, sono 
19, si articolano nelle seguenti materie e coinvolgono 237 colleghi e una iscritta al registro del 
Tirocinio, oltre ad due colleghi iscritti all’Ordine di Bassano del Grappa, per un totale di 240 unità. 
Le Commissioni hanno permesso anche nel 2011 la realizzazione di incontri formativi gratuiti. Al 31 
dicembre 2011 le Commissioni di Studio dell’Ordine erano così composte:  

Commissione di Studio per il Contenzioso Tributario  

Pilla Mara, Presidente, Bertuzzo Nadia, Bolcato Silvia, Bottene Daniela, De Zorzi Nicola, Foletto Piermaria, Granziera 
Antonella, Padovan Lina, Pegoraro Alberto, Peripolli Laura (tirocinante), Pizzolotto GV Enrica, Poletto Sonia, Rea 
Roberto, Savio Gabriele. 

Commissione di Studio per gli enti locali  

Vivian Gianfranco, Presidente, Bocchese Paolo, Dal Grande Enrico, Dalle Carbonare Davide, De Marzo Diana, Dorigato 
Roberto, Durastante Paolo, Orvieto Mario, Tassani Manuela, Torrente Igly, Tosato Stefano. 
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Commissione di Studio per la finanza ed il controllo di gestione 

Durastante Paolo, Presidente, Baldin Andrea, Bianco Lucio, Burati Marta Maria, Caneva Claudio, Corazza Luca, De 
Grandi Luca, Gentile Viviana, Grandotto Oscar, Guzzoni Enrico, Lappo Massimo, Masotti Paolo, Mattiolo Denis, 
Milanello Gianni, Miotti Federico, Pantaleoni Gabriele, Sartore Andrea, Signaroli Enrico, Talin Ferruccio, Tedone Carlo, 
Todesco Andrea (ODCEC BASSANO), Zanetti Gianluca. 

Commissione di Studio per l’ I.V.A. e le Imposte Indirette 

Celebron Anna, Presidente, Beghin Giovanna, Botta Monica, Buson Tiziana, Costantini Paolo, Gaiarsa Elena, Marchetti 
Alessandro, Meggiolaro Emeli, Sapio Marco Maria I., Schiavo Andrea, Signorini Alberto, Venturini Cristina, Zancan 
Barbara. 

Commissione di Studio per i Principi Contabili e la revisione legale 

Montemezzo Roberto, Presidente, Artoni Nicola, Bedogni Carlotta, Cascella Federica, Danda Paolo, Danzo Massimo, 
Framarin Ezio, Faccioli Francesco, Fantin Federico, Fantinati Laura, Farinon Paolo, Fornasetti Enrico, Genito Silvio, 
Grattoni Manuela, Lazzaris Alessandra, Lionzo Andrea, Maino Giuseppe, Moro Paolo, Pergolari Carlo, Peruffo Roberto, 
Pinamonti Alessandra, Rigon Eugenio, Rubega Camilla, Sacchiero Graziano, Tomasi Chiara, Trivellin Giuliano, Tronca 
Gabriella, Zamberlan Sergio, Zanarotti Benedetta, Zanconato Federico, Zucchini Giuseppe,  

Commissione di Studio per il lavoro e la previdenza, 

Rosin Rosanna, Presidente, Borsatti Luigi, Corà Adolfo, Giacoppo Andrea, Pauletto Moreno, Sartori Ilaria, Sigola Licia, 
Verziaggi Mario. 

Commissione di Studio per il reddito d'impresa  

Piaserico Paolo, Presidente, Arcaro Luisa, Dissegna Roberto, Fabris Fabio, Gallio Alessandro, Morelli Bruno, Sartore 
Alessandra, Zoggia Mario, Zuffellato Paolo. 

Commissione di Studio per le Società  

Zanguio Emanuela, Presidente, Bellieni Alberto, Bruttomesso Alida, Dianin Enrico, Leonardi Lucio, Saccardo Antonio, 
Sandonà Francesco, Scanavin Lorenzo, Tomasi Michele, Turato Augusto, Zamperetti Giancarlo. 

Commissione di Studio per la gestione ed organizzazione dello Studio professionale.  

Maran Andrea, Presidente, Baldinato Pierpaolo, Brozzi Marco, Cavestro Simone, Dal Ponte Andrea, Gianello Maurizio, 
Sigola Franco Carlo, Stimamiglio Angelo. 

Commissione di Studio per le imposte dirette 

Purelli Romeo, Presidente, Finetti Dario, Marchetto Adriano, Milano Andrea, Rigoni Giovanni Battista, Rossato Maria 
Giovanna, Scodro Lidia. 

Commissione di Studio Antiriciclaggio 
Campagnolo Paola, Presidente, Caprin Federico, Gianello Luigi, Novello Francesca, Onori Andrea, Santacà Susanna, 
Zerbato Ugo, Zolin Roberto. 

Commissione di Studio per il Trust 
Casalini Maurizio, Presidente, Brandolese Alberto, Campagnolo Paola, Dal Lago Pierantonio, Masenello Giovanni, 
Princic Alessandro, Serafini Antonella, Sgreva Paolo, Tadiello Dario. 

Commissione di Studio internazionale 

Padoan Gianfrancesco, Presidente, Bedogni Carlotta, Borso Silvia (ODCEC BASSANO), Dalla Barba Mirko, Di Battista 
Mita, Galavotti Filippo, Giovanelli Fabio, Pasetto Simone, Piazzetta Claudio, Povolo Enrico, Preto Anna, Vio Tommaso, 
Zuffellato Alberto.  

Commissione di Studio per gli enti non profit ed etica 

Confente Gianpietro, Presidente, Andreose Fabio, Bertazzoli Laura, De Rossi Claudio, Donà Antonio, Pegoraro Giuseppe, 
Pietribiasi Fabio. 

Commissione di Studio per le procedure concorsuali (altre procedure concorsuali). 

Caldana Alessandro, Presidente, Baldisserotto Margherita, Bonato Fabio, Dal Molin Roberto, Dalla Barba Mirko, De 
Paolis Manfredo, Greselin Maria Cristina, Lievore Orazio, Matteazzi Alberto, Mistrorigo Elena, Sandrini Giovanni, 
Trombetta Antonino, Zaltron Ilaria. 

Commissione di Studio per le procedure concorsuali (fallimento ed esecuzioni immobiliari). 
Baggio Patrizia, Presidente, Basso Alessadra, Bellin Giuliano, Benetazzo Raimondo, Bernardelle Giuseppe G., Bonardi 
Luca, Botta Monica, Capraro Pietro, Carta Fabrizio Domenico, Cervato Moira, Corradin Dario, Favero Carla, Fosser 
Antonio, Gallico Sabina, Gianello Maurizio, Liotard Giuliana, Marcante Lorenzo, Negretto Paola, Pasqualin Francesca, 
Peron Federico Andrea, Piazzo Alberto, Pivetta Antonia, Rubini Debora, Toffolon Marialaura. 
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Commissione di Studio per l’Arbitrato e la Mediazione 
Onori Andrea Presidente, Basso Lerry, Cecchetto Alberto, Fantinati Laura, Fanton Luigi, Favero Paolo, Iannaci Enrico, 
Lancellotti Luciano, Masenello Giovanni, Montemezzo Roberto, Padoan Gianfrancesco, Ricasoli Roberto, Sabbadin Paolo, 
Salin Giulia, Sambo Gabriella, Schiavo Paola, Sperotto Stefano, Zanotto Antonella. 

Commissione di Studio per il Bilancio Sociale, Etico e Ambientale  

Noro Uberto, Presidente, Bernardotto Michele, Cancellari Adriano, Ferla Fabio, Menna Paolo. 

Commissione di Studio per le Pari Opportunità 

Favero Carla, Presidente, Baruchello Carlotta, Botta Monica, Danese Alessia, De Vecchi Monica, Faccio Anna, Gasparoni 
Serena, Pilla Mara, Spagnuolo Iolanda. 

Esercizio della Professione  

Il Consiglio anche quest’anno ha proseguito nella difesa del titolo professionale presso tutte le sedi 
locali con cui intrattiene rapporti e più in generale, per garantire agli iscritti il riconoscimento della 
propria peculiare competenza tecnica. 
Il Consiglio si adopererà sempre per il rispetto delle norme deontologiche proprie dell’esercizio della 
professione e dell’assolvimento dell’obbligo di formazione professionale continua. 
Sulla scorta del Regolamento per la formazione professionale continua del Dottore Commercialista 
e dell’Esperto contabile, approvato dal Consiglio Nazionale, in vigore dal 1 gennaio 2008 e costruito 
in ossequio del d.lgs 139/2005, è stato redatto, fin dal 2008, il Regolamento per la formazione 
professionale continua dell’Ordine, che segue le “linee guida” predisposte dallo stesso Consiglio 
Nazionale e tiene conto anche delle osservazioni emerse a livello triveneto, nell’ambito dell’apposito 
gruppo di lavoro istituito dalla Conferenza Permanente degli Ordini dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili delle Tre Venezie, a cui ha partecipato il Consigliere Castegnaro. 
Crediamo che non sussistano tra gli iscritti conclamate situazioni di irregolarità e quindi per il futuro 
speriamo che nessun provvedimento di carattere disciplinare venga irrogato poiché l’obbligo 
formativo è ormai entrato nel nostro operare quotidiano ed è vissuto come momento di appartenenza 
all’Ordine.  
Il 2010 è risultato essere l'anno conclusivo del triennio formativo obbligatorio 2008/2010 e quindi 
fin dai primi mesi del 2011 l'Ordine si è attivato, come da Regolamento, per informare tutti i colleghi 
della necessità di inviare tutta la documentazione in loro possesso attestante la partecipazione di 
eventi formativi non organizzati e quindi non accreditati direttamente dall'Ordine stesso, che 
riconoscessero comunque credito formativi. Dato l'elevato numero degli iscritti e l’enorme mole di 
lavoro necessario al controllo individuale, per non gravare il lavoro di Segreteria, con una modifica 
del Regolamento a mezzo di una norma ad hoc, si è dato possibilità tuttavia per tale triennio a 
ciascun iscritto di rilasciare in via preliminare all'Ordine una dichiarazione attestante l'ottenimento 
ed il possesso dei 90 crediti previsti per legge  
In una fase successiva l'Ordine provvederà al controllo, eventualmente anche a campione.  
Il Consiglio anche nel 2011 ha promosso eventi formativi in periferia, anche in occasione ed a 
margine di Consigli itineranti, vicino agli Studi di coloro che non risiedono a Vicenza, con l’intento 
di alleviare il disagio degli spostamenti verso il capoluogo per l’attività imposta dalla formazione 
professionale continua. In particolare si segnalano alcune videoconferenze in differita effettuate 
presso la sala Convegni dell’ASCOM di Thiene e altri incontri presso la stessa sala.  

Formazione professionale continua 

Nel corso del 2011 l’Ordine ha inserito nel proprio programma di formazione professionale 
continua, 160 incontri formativi, per un totale complessivo di 766 ore. 55 incontri sono stati gratuiti 
mentre 105 sono stati a pagamento. L’Ordine ha organizzato in proprio 51 incontri, 2 incontri 
rientrano nel programma di animazione territoriale del Consiglio Nazionale e 107 sono invece gli 
incontri organizzati da soggetti terzi. 20 incontri formativi sono stati organizzati ed annullati per 
motivi vari, compreso l’assenza di adesioni. La gran parte degli eventi in questione sono stati 
presidiati, per i dovuti controlli degli accessi, così come prevede il regolamento, dal personale di 
segreteria dell’Ordine che si occupato anche di aprire la sede per 7 incontri legati all’attività di 
formazione per i dipendenti degli Studi professionali (Fondoprofessioni). 
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Sono state registrate complessivamente 10.959 presenze (3.049 in più rispetto al 2010), molte delle 
quali relative a professionisti esterni all’Ordine. Per questi ultimi, il nostro ufficio di segreteria, così 
come previsto dalla normativa, ha rilasciato le attestazioni recanti i cfp maturati.  

In calce alla presente relazione pubblichiamo il prospetto del programma di formazione 
professionale continua promosso dall’Ordine nel 2011, con le date degli eventi svolti, annullati e i 
cfp riconosciuti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Si 
aggiunge infine che nel 2011, tramite l’ufficio di segreteria, sono state inviate 119 informative e 17 
News Letter queste ultime curate dal Consigliere Castegnaro. 

L’individuazione di attività professionali nuove e specialistiche relative alla consulenza 
aziendale e della revisione contabile necessarie al superamento della crisi economica è stato il 
principale obiettivo che l'Ordine si è dato anche nel corso del 2011, rispondendo così concretamente 
alle richieste del mercato fornendo una risposta efficace e rapida. Sono stati promossi pertanto una 
serie di incontri ed eventi su questo tema che hanno riscosso molto successo sia tra i colleghi che tra 
i partner economici e finanziari territoriali.  

Il Consiglio ha continuato a portare avanti per tutti il 2011 una serie di incontri con tutte le categorie 
sociali, professionali ed economiche del nostro territorio vicentino. Più volte anche attraverso 
convegni ad hoc e con nostri iscritti come relatori siamo intervenuti in tutte le tematiche economico 
e finanziarie necessarie ed ad ausilio e sostegno del mondo imprenditoriale visto il crollo del PIL del 
sistema economico italiano e la situazione precaria, e poco felice dell’economia italiana.  

Due fatti di maggior rilievo e di impatto esterno nel corso del 2011 sono stati sicuramente la tavola 
della nostra assemblea di Aprile 2011 che ha sancito l’importanza del dottore commercialista e 
dell’esperto contabile in tutte le dinamiche economiche e finanziarie della società e l’avvio 
dell’Organismo di Conciliazione dell’Ordine nel novembre 2011.  
Grazie alla tavola rotonda che ha avuto il titolo “I nuovi servizi nella nuova economia”, moderata dal 
vicedirettore de Il Sole 24Ore, Elia Zamboni e alla quale hanno partecipato Gian Paolo Prandstraller, 
ordinario di Sociologia all’università di Bologna, Luciano Vescovi, vicePresidente di Confindustria 
Vicenza, Giuseppe Caldiera, direttore generale della Fondazione Cuoa, Luciano Berzè, Consigliere 
Nazionale, Maurizio Ghilosso della Dual Italia SPA e Anna Cracco, direttore generale della Banca 
dell’Artigianato e dell’industria ha posto l’accento sulla necessità di un nuovo modello economico 
avente al suo interno nuovi ruoli, nuovi strumenti ed anche nuove partnership  onde migliorare sia la 
competitività delle aziende sia rendere più fluidi le relazioni tra mondi imprenditoriali , mondi 
bancari e professionali 

Invece l’Organismo di Conciliazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Vicenza è stato varato come organismo di mediazione facente capo ad un ente pubblico. 
L’Organismo è stato iscritto al n. 107 del registro degli organismi abilitati a svolgere la mediazione 
di cui al Decreto Legislativo 28/2010, tenuto presso il Ministero della Giustizia. 
L’Organismo, ai sensi della normativa vigente, è quindi autorizzato a gestire tutte le istanze di 
mediazione il cui oggetto del contendere rientri nelle competenze dei dottori commercialisti e degli 
esperti contabili (a titolo esemplificativo si pensi alla maggior parte delle liti in materia di 
commercio, artigianato, consumo, servizi di pubblica utilità, franchising, turismo, e le 
comunicazioni, rapporti societari, assicurazioni, recupero crediti, valutazioni di patrimoni e cespiti, 
tutela del risparmio, contrattuale, societaria, bancaria, finanziaria,assicurativa, condominiale, di 
diritti reali, di divisione, di successioni ereditarie, di patti di famiglia, di locazione, di comodato, di 
affitto di aziende, di risarcimento danni per diffamazione con il mezzo della stampa o con altro 
mezzo di pubblicità), indipendentemente che si tratti di procedure obbligatorie ai sensi del primo 
comma dell’art. 5 del D. Lgs. 28/2010, delegate dal giudice, contrattualizzate o volontarie. 
L’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Vicenza si avvale, per coinvolgimento del 
servizio, di circa 40 colleghi iscritti specializzati mediatori con specifiche professionalità nel settore 
economico - giuridico, molti hanno acquisito anche esperienza quali consulenti tecnici di ufficio presso i 
Tribunali e svolgendo la funzione di arbitro, e con qualificate competenze in materia di gestione della 
mediazione. 
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"La difesa del nostro lavoro quotidiano" 

Non di meno è stato l'operato del Consiglio a difesa del nostro lavoro professionale nel confronto, 
reso difficile per la vicenda di Arzignano e per la situazione delle Casse Statali e del debito pubblico 
italiano, verso le Agenzie delle Entrate provinciali e DRE regionale. 
Molti gli incontri anche nel corso del 2011 con i direttori di agenzia e funzionari della DRE atti a 
migliorare le relazioni quotidiane tra iscritti e funzionari delle agenzie delle Entrate del territorio 
vicentino e per cercare di sistemare qualche situazione intricata presentatoci o segnalataci da parte di 
più di qualche iscritto. 
Tutto ciò è stato discusso anche in occasione  dell'assemblea dell’aprile 2011, in un apposito 
convegno svolto al pomeriggio moderato dal nostro iscritto Michele Brusaterra Ragioniere 
Commercialista assieme a Massimiliano De Giovanni entrambi collaboratori de Il Sole 24 ore e che 
ha visto la presenza nella tavola rotonda tra gli altri, del Prof Primo Cepellini, e di, funzionari 
Agenzia Regionale Entrate del Veneto. 

"Il nostro innegabile ruolo sociale"  

Altri convegni o momenti organizzati nell’anno assieme ai partner non economici istituzionali, hanno 
sottolineato come l'attività di consulenza del commercialista sia imprescindibile anche in tutti i processi sociali. 
Si ricorda, tra altri non meno importanti, il rapporto con Charitas e con altre associazioni di volontariato. Si 
ringraziano tutti i colleghi che gratuitamente ed in silenzio e senza alcuna visibilità personale danno il loro 
contributo sul sociale dando un immagine benefica di utilità sociale a tutta la categoria dei dottori 
commercialisti e degli esperti contabili.  

"Il momento più intimo" 

Durante l’assemblea di Novembre per l’approvazione del bilancio preventivo dell’Ordine in cui è 
intervenuto il Presidente del Consiglio Nazionale, dr Claudio Siciliotti, sono stati salutati i 36 neo 
iscritti che hanno dato lettura al tradizionale “Impegno solenne al corretto esercizio della 
professione”; nonché premiati i "sempre giovani" colleghi con 35 anni di professione sulle spalle e 
nel cuore. È questo sicuramente ogni anno in più, un momento molto sentito da tutti gli iscritti.  
Sette sono stati i colleghi che hanno iniziato l’esercizio professionale nel 1976: Fortunato Vincenzo 
Ragioniere Commercialista, Galvanin Franco Ragioniere Commercialista, Michelazzo Franco 
Ragioniere Commercialista, Padoan Gianfrancesco Ragioniere Commercialista, Ponso Cornelio 
Ragioniere Commercialista, Simonato Flavio Dottore Commercialista e Zanconato Paolo Dottore 
Commercialista. 
Sono stati ricordati anche i colleghi che purtroppo sono scomparsi intitolando alla loro memoria, i 
lavori della giornata. Nel 2011 ci hanno lasciato (in ordine alfabetico):  
- il 21 giugno 2011, Berti Paolo Dottore Commercialista era iscritto dal 08/01/1986;  
- il 17 febbraio 2011 Brunello Rosa Maria Ragioniere Commercialista, era iscritta dal 3/02/1958 e 

rivestì la carica di Consigliere del Collegio dei Ragionieri e Periti Commerciali dal 1984 al 
1996;  

- il 1 ottobre 2011 Maino Lucio Dottore Commercialista, era iscritto dal 04/03/1971;  
- il 29 ottobre 2011 Santacatterina Gianpiero Dottore Commercialista, era iscritto dal 17 febbraio 

1972;  
- il 17 maggio 2011 Zanettin Ermenegildo Dottore Commercialista, era iscritto dal 15/11/1957 ed 

era stato Consigliere dell’Ordine dal 1966 al 1975. 
Mentre scriviamo queste righe abbiamo appreso la triste notizia dell’avvenuto decesso di Asinari 
Sergio Ragioniere Commercialista in Malo, che si è spento il 17 novembre 2011. Alla famiglia è 
stato espresso il cordoglio del Consiglio dell’Ordine e della categoria tutta. 

"Ordine anche Organismo di mediazione e conciliazione" 

Vi comunico che già dal 28 luglio 2010 al n. 107  il Ministero di Giustizia ha accreditato ai sensi del 
D.Lgs. 28/2010 il nostro Ordine quale Organismo di Conciliazione e tale attività di mediazione si è 
aggiornata sulla base dell’evoluzione normativa anche di questo settore adeguandosi al recente DM 
145/2011. Durante il 2011 sono stati svolti due corsi di formazione presso i locali dell’Ordine e 
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l’attività di programmazione è quella di organizzarne altri per garantirVi la possibilità di 
partecipazione e permanenza all’elenco mediatori in vari periodi dell’anno. 

Corsi di aggiornamento per il personale dipendente degli Studi professionali:  

Nel corso del 2011, accanto all’attività relativa all’obbligo della “Formazione Professionale 
Continua” destinata agli iscritti all’Ordine, è stata promossa – com’è ormai consuetudine - anche 
un’attività formativa “parallela” specifica per i dipendenti degli Studi professionali.  
Si tratta più in particolare di 41 eventi formativi, pari a 97 incontri per un totale complessivo di 420 
ore di formazione. Dei 42 eventi proposti, alcuni dei quali anche ad soggetti esterni all’Ordine, 21 
eventi (pari a 209 ore di formazione) non sono stati realizzati purtroppo, per il mancato 
raggiungimento del numero minimo di iscrizioni. Sono state registrate 178 presenze (160 nel 2010) 
di personale dipendente degli Studi professionali, oltre a 15 professionisti iscritti all’Albo 
dell’Ordine; per un totale complessivo di 193 nominativi.  
Presso la sede dell’Ordine, con la presenza di personale dipendente della segreteria per il necessario 
presidio, sono stati ospitati 7 incontri, prevalentemente svolti nell’orario 14,00 / 18,00 circa. Tutti gli 
altri sono stati invece gestiti presso la sede Proservizi, situata nei pressi dell’uscita autostradale di 
Vicenza est. Di ogni evento effettuato è conservato agli atti, un prospetto riassuntivo dei risultati dei 
questionari consegnati ai partecipanti per misurare l’indice di gradimento. Complessivamente si 
attestano al giudizio di “buono”, con significative punte di “ottimo”.  
Nell’organizzazione di tutta l’attività sono state coinvolte due realtà: Confprofessioni e 
Fondoprofessioni. In particolare, quest’ultima, si è occupata di finanziare corsi gratuiti per il 
personale dipendente; corsi per i quali sono stati presentati progetti specifici, a cura di Proservizi srl 
Vicenza con la supervisione della dr.ssa Rosanna Rosin, Presidente della Commissione di Studio per 
il Lavoro e la Previdenza dell’Ordine di concerto con il Consigliere GIARETTA. 
Si segnala che gli eventi che hanno registrato più partecipazione sono quelli organizzati con 
Fondoprofessioni, presso la sede dell’Ordine, e relativi a materie di diritto tributario come ad 
esempio: seminario sulle novità fiscali; il seminario IVA in edilizia, il seminario “ICI”, ecc. 
Si allega il prospetto col dettaglio degli eventi in questione. 
 
 Date Titolo / Relatori Durata N° presenze N° Presenze 

Professionisti 
Luogo lavori Organizzatore 

 

1. 25 gennaio - 1 e 8 
febbraio 2011  

Corso “Primo Soccorso” * 4h+4h+4h 2 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

2. 19 gennaio 2011 Corso “Addetti  
al videoterminale” * 

3h 1 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

3. 27 gennaio 2011 Corso “Antincendio  
a basso rischio” * 

4h 3 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

4. 9, 16,23 febbraio 
2011 e 3 marzo 
2011 

Corso “RSPP datori di lavoro” * 4h+4h+4h+
4h 

8 8 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

5. 16,23 febbraio e 
16,23,30 marzo 
2011 

Corso “Strumenti per la gestione e 
pianificazione del lavoro * 

4h+4h+4h+
4h+ 4h 

Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

6. 4,11 febbraio 2011 Seminario IVA UE/extraUE e 
relative novità – la dichiarazione 
IVA e la comunicazione dati IVA  

4h+4h 20 0 Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

7. 8, 15 febbraio 2011 Seminario IVA UE/extraUE e 
relative novità – la dichiarazione 
IVA e la comunicazione dati IVA  

4h+4h 20 0 Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

8. 9 marzo 2011 Seminario “La gestione del 
credito” * 

4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

9. 11 marzo 2011 Seminario “Novità Fiscali” * 4h Annullato Annullato Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

10. 16, 23 marzo e 
1,8,15 aprile 2011 

Corso “Strumenti per la gestione e 
pianificazione del lavoro”* 

4h+4h+4h+
4h+ 4h 

Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

11. 23 marzo 2011 Corso Addetti al videoterminale * 4h 5 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

12. 24 e 31 marzo 2011 Seminario “Il passaggio 
generazionale e il processo di 
innovazione all’interno dello 
studio professionale” * 

4h+4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 
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 Date Titolo / Relatori Durata N° 
presenze 

N° 
Presenze 
Professionis
ti 

Luogo lavori Organizzatore 

 

13. 25 marzo 2011 Corso Antincendio a basso 
rischio* 

4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

14. 7,14,21 aprile 2011 Corso Primo Soccorso * 4h+4h+4h 3 3 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

15. 11,18,27 aprile e 2 
maggio 2011 

Corso RSPP datori di lavoro 4h+4h+4h+
4h 

Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

16. 13, 21, 26 aprile e 3 
maggio 2011 

Corso Strumenti per la gestione e 
pianificazione del lavoro * 

4h+4h+4h+
8 h 

1 0 Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

17. 4 maggio 2011 Seminario Novità Fiscali 4h 26 0 Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

18. 18, 25 maggio e 
1,6,8 giugno 2011 

Corso RSPP datori di lavoro 4h+4h+4h+
4h 

Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

19. 23 maggio 2011 Seminario “Le novità Fiscali”* 4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

20. 23 maggio 2011 Corso “Addetti al Videoterminale” 
* 

3h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

21. 9 – 14 – 28 giugno 
2011 

Corso Primo Soccorso 4h+4h+4h Annullato 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

22. 15 giugno 2011 Corso Antincendio  
a basso rischio * 

4h 2 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

23. 24, 30 giugno 2011 Corso “Comunicazione, front 
office e team di segreteria” * 

4h+4h Annullato 0 Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

24. 8 e 15 luglio 2011 Corso “Comunicazione, front 
office e team di segreteria” * 

4h+4h Annullato 0 Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

25. 16, 23,30 settembre 
e 6 ottobre 2011 

Corso “RSPP” * 4h+4h+4h+
4h 

Annullato 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

26. 12 e 19 settembre 
2011 

Corso “Comunicazione, front 
office e team di segreteria” * 

4h+4h 4 0 Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

27. 19 settembre 2011 Corso Antincendio  
a basso rischio * 

4h 2 0 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

28. 26 settembre 2011 Corso “Addetti  
al Videoterminale” * 

3h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

29. 14,20 e 27 
settembre 2011 

Corso “Primo Soccorso” * 4h+4h+4h 2 1 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

30. 15 -22 - 29 
settembre 2011 

Corso “Approfondimento sull’IVA 
nelle operazioni comunitarie ed 
internazionali 

8h+8h+8h 3 0 Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

31. 23 settembre 2011 Seminario “Novità Fiscali”  4h 16 0 Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

32. 27settembre e 
4,11,18,25 ottobre 
2011 

Corso “La chiusura di fine 
esercizio e il bilancio delle società 
di capitali” 

8h+8h+8h+
8h+8h 

8 0 Proservizi 
Vicenza 

Fondoprofessi
oni Veneto 

33. 9,16,21,23,30 
novembre e 7,14,21 
dicembre 2011 

Corso “Rappresentanti dei 
Lavoratori per la sicurezza” * 

4h+4h+4h+
4h4h+4h+4
h+4h 

Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

34. 15, 25 novembre e 
2 dicembre 2011 

Corso “Primo Soccorso” * 4h+4h+4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

35. 10, 17,24 novembre 
e 1 dicembre 2011 

Corso “ RSPP Datori di Lavoro” * 4h+4h+4h+
4h 

2 2 Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

36. 28 novembre 2011 Corso “Antincendio a Basso 
Rischio” * 

4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

37. 12 dicembre 2011 Corso “Addetti al Videoterminale” 
* 

3h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

38. 14 dicembre 2011 Corso “Antincendio a Basso 
Rischio” * 

4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

39. 12,13,20 dicembre 
2011  

Corso “Primo Soccorso”* 4h+4h+4h Annullato Annullato Proservizi 
Vicenza 

Confprofessio
ni Veneto 

40. 4 novembre 2011 Seminario “L’IVA in Edilizia” 4h 27 1 Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

41. 1 dicembre 2011 Seminario “ICI” 4h 23 0 Sede 
Ordine 

Fondoprofessi
oni Veneto 

 
Legenda: * evento in cui non sono state consegnate le schede di rilevazione indice gradimento. 
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RAPPORTI CON GLI UFFICI E LE ASSOCIAZIONI TERRITORIALI 

Con gli Uffici Giudiziari, Finanziari, Camerali ed Enti Pubblici prosegue la costante attività di 
confronto e dialogo, con l’obiettivo del miglioramento dei rapporti per un più efficace esercizio della 
professione. 
Le figure dei Delegati Territoriali  istituiti fin dal 2008, affiancano il Consiglio dell’Ordine, come 
veri e propri Consiglieri aggiunti delegati nei loro territori di competenza proprio al dialogo con tali 
Enti nelle loro strutture decentrate al fine del miglioramento dei rapporti e per il continuo 
accreditamento della figura del dottore commercialista ed esperto contabile. 
Anche nel corso del 2011 alcuni delegati hanno organizzato degli eventi nel proprio territorio, 
favorendo occasioni di incontro tra Consiglio dell'Ordine ed iscritti anche per conoscere le 
problematiche di chi vive o lavora in un particolare territorio. 
Sono in programma nel 2012 ovviamente ancora incontri in tutte le altre zone del circondario qui 
sotto indicate.  
 

Zona Nominativi delegati Bacino d’utenza (indicazione Comuni) 

Lonigo: Bellieni Alberto (coordinatore) Baldisserotto Margherita Sarego, Zovencedo, Grancona, San Germano 
dei Berici, Alonte 

Noventa Vicentina: Ferla Fabio (coordinatore) Pojana Maggiore, Asigliano, Orgiano, Sossano, 
Campiglia dei Berici, Agugliaro, Albettone, 
Barbarano, Villaga e Mossano 

Camisano Vicentino: Sigola Licia (coordinatore), Lotto Paola e Lotto Renzo Torri di Q.lo, Grumolo delle Abb.sse, 
Grisignano, Longare, Montegalda, 
Montegaldella, Nanto, Castegnero 

Sandrigo/Dueville: Ponso Cornelio (coordinatore) e Sabbadin Paolo Montecchio Precalcino,Breganze, Bressanvido, 
Bolzano Vicentino, Quinto, Ponticello Conte 
Otto 

Schio:  Sbalchiero Maria Lucia, Zerbato Ugo (coordinatore) Zanè, Carrè, Piovene Rocchette, Chiuppano, 
Caltrano, Arsiero, Velo, Cogollo del Cengio, 
Posina, Laghi, Tonezza, Lastebasse, 
Pedemonte 

Valdagno:  Campagnolo Paola (coordinatore) e Brunaldi Franco Trissino, Brogliano, Castelgomberto, Cornedo, 
Altavilla Vicentina 

Thiene:  Benvegnù Sebastiano (coordinatore) – Pescarini Paolo – 
Sbalchiero Gianna  

Villaverla, Marano Vicentino, Sarcedo, 
Zugliano, Fara, Salcedo, Lugo Vicentino, 
Calvene,  

Arzignano: Barin Franco (coordinatore) e Artoni Nicola  Crespadoro, Altissimo, San Pietro Mussolino, 
Nogarole, Chiampo, Montorso, Zermeghedo, 
Montebello Vicentino, Gambellara 

Montecchio Maggiore: Meggiolaro Raffaele e Palma Miriam (coordinatore) Brendola 

 

Ordine e Camera di Commercio L’anno 2011 ci ha visto con costante partecipazione agli incontri 
periodici del gruppo tecnico di lavoro per il Registro Imprese, costituito con gli Ordini Professionali 
e le Associazioni di categoria. Considerata l’evoluzione normativa e tecnica richiesta dalle norme di 
legge, abbiamo programmato e svolto di concerto con i Funzionari della CCIAA e di InfoCamere 
corsi di aggiornamento e approfondimento gratuiti sia presso la sede di Vicenza che in provincia. 

In particolare l’introduzione degli sportelli SUAP e l’evoluzione dell’utilizzo di Comunicazione 
Unica, la diffusione del programma software Starweb Vi sono state offerte nei numerosi incontri 
succedutisi nel corso dell’anno. 
È stato e permane obiettivo di questo Consiglio instaurare con la CCIAA locale un rapporto di 
“reciproco” rispetto, consapevole dei continui ulteriori aggravi procedurali e di responsabilità che 
vengono ribaltati a noi professionisti con conseguenti necessità di costi di adeguamento dei supporti 
informatici e di spese per personale dedicato a lavori non certo qualificanti.  
È da rilevare che queste tematiche sono state affrontate dal Consiglio Nazionale con UnionCamere al 
fine di instaurare dei protocolli d’intesa atti a favorire la categoria. 
Va sottolineato, inoltre, lo sblocco normativo per la nota vicenda relativa alla cessione delle quote.  
La stessa presenza ci vede anche all’interno della Camera Arbitrale istituita presso la CCIAA, che ha 
recepito la richiesta di formazione di nuovi arbitri per incrementare e aggiornare gli elenchi in 
essere.  
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Infine nel corso del 2011 sono state rinnovate le tessere smart card funzionali - tra le altre- anche 
degli eventi formativi consolidando i rapporti con OpenDot Com società che anche nel corrente anno 
asseconda codesto Ordine anche con offerte formative gratuite a tutti gli iscritti.  

Procura della Repubblica: Proseguono i convegni pluridisciplinari con l’Associazione Nazionale 
Magistrati, sottomandamento di Vicenza, su alcune tematiche importanti. Il 27 marzo 2012 è 
intervenuto un incontro sul “Fallimento e la procedura di mediazione” con patrocinio comune tra 
l’ANM, il ns Ordine e quello degli Avvocati. Sono momenti di formazione e di confronto 
intercategoriale su tematiche di comune interesse, che consentono di ribadire nei fatti come il 
commercialista è “utile al Paese”. 

Tribunale di Vicenza: Il Tribunale di Vicenza soffre, come tutta la pubblica amministrazione, di 
problematiche causate dalla scarsità di risorse umane e finanziarie a fronte di una cresciuta mole di 
lavoro. Tutto questo si riflette anche nei rapporti esterni e quindi anche con l'Ordine e con i molti 
iscritti che hanno incarichi nelle procedure concorsuali.  
L'Ordine attraverso i propri delegati di Consiglio, i Presidenti delle Commissioni di Studio ed i 
Commissari di riferimento, anche nel corso del 2011 è impegnato nella fattiva collaborazione con i 
vertici del Tribunale, promuovendo incontri in cui presentare soluzioni procedurali o nuove soluzioni 
atte a limitare per quanto possibile, inutili duplicazioni e poco gradite burocrazie e rendere quindi 
migliore il nostro lavoro di ausiliari della giustizia. A tal fine, ed a causa dell’avvio 
dell’interoperatività del Processo Telematico (SIECIC) si sono sviluppati momenti di confronto con 
il personale della Cancelleria Fallimenti.  

Nella seconda metà del 2011 abbiamo inoltre promosso, grazie all’apporto dei commissari delle 
nostre due commissioni di studio sulle procedure concorsuali e della partnership dell’Ordine degli 
Avvocati di Vicenza , un corso di 12 lezioni per la preparazione alle procedure concorsuali, rivolto 
agli iscritti dei due Ordini che intendevano accostarsi alla qualificante esperienza professionale di 
curatore fallimentare o semplicemente approfondirne alcuni aspetti pratici. Anche in tale caso, come 
in altri, si è chiesta ed ottenuta la collaborazione dei Giudici (anche della Procura, per gli aspetti 
penali) nell’attività formativa. I Giudici delegati ai fallimenti hanno inoltre visionato 
preventivamente gli elaborati prodotti dalle nostre Commissioni di Studio sulle procedure 
concorsuali. I Dottori Commercialisti e i Ragionieri Commercialisti che hanno manifestato 
all’Ordine l’interesse di essere nominati curatori fallimentari sono oltre trecento e rappresentano 
circa il 27% di tutti gli iscritti all’Albo professionale. Anche nel corso del 2011 l’ufficio di segreteria 
dell’Ordine ha inviato periodicamente ai Giudici Delegati, com’è consuetudine, l’elenco aggiornato 
dei colleghi disponibili ad accettare incarichi in procedure concorsuali. Più in particolare una unità 
del personale di segreteria dell’Ordine, durante il proprio orario di servizio, per 10 volte (per un 
totale di 32 ore) è andato, presso la cancelleria fallimenti, per caricare i dati relativi ai 304 curatori e 
ai 100 CTU circa, conosciuti dall’Ordine in base alle segnalazioni fatte dagli interessati.  

Al 2012 è ormai slittata l’inaugurazione della nuova sede del Tribunale di Vicenza, situata in 
prossimità di Borgo Berga. Ricorderemo anche al nuovo Presidente del Tribunale, il cui ruolo è 
attualmente svolto dal Dott. Carbone in attesa della nomina da parte del CSM, l’opportunità di 
concedere una sala per i Commercialisti che nell’ambito delle loro funzioni di Curatore Fallimentare 
o CTU, affinché possano avere un appoggio logistico per fotocopie, attesa, incontri legati alle 
cariche ricoperte per il Tribunale, guardaroba, al pari degli avvocati 

Albi dei periti e consulenti del Giudice - civile e penale 
Continua il lavoro con i Giudici del Tribunale per assistere i colleghi nell’indicargli i criteri adottati 
dalla relativa Commissione nell’iscrizione nell’Albo dei consulenti tecnici (CTU) che raccolgono i 
professionisti che operano in campo civile, e nell’Albo dei Periti  a cui fanno capo invece i 
professionisti che si muovono in ambito penale. L’intento è poi di dialogare con il Tribunale locale 
per favorire una maggiore e più trasparente attribuzione e redistribuzione degli incarichi ai colleghi, 
anche secondo la loro specializzazione, recentemente raccolta e fornita al Tribunale di Vicenza, ai 
fini della revisione e riorganizzazione dell’Albo CTU richiesta in sede distrettuale. Raccomandiamo 
infine a chi richiede l'iscrizione nell'elenco CTU del Tribunale di Vicenza, di allegare alla domanda 
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più informazioni possibili relative a specializzazioni settoriali possedute, perché l'iscrizione 
nell'elenco non può fare riferimento genericamente all'art 2 del DLgs 139/2005, ma deve altresì e 
soprattutto contenere ed attestare le conoscenze pratiche del richiedente, pena la mancata iscrizione 
nell’elenco.  

Relazioni con le altre professioni. 
Le relazioni nel 2011 con le altre professioni "giuridiche" sono proseguite all'insegna della amicizia 
e della grande collaborazione in aspetti di comune interesse alle due categorie, quale la formazione 
continua. Con gli "avvocati" si è collaborato sia nella organizzazione e condivisione di eventi 
formativi, ma anche di consulenza reciproca. Nel Dicembre 2011 si è svolto un incontro conviviale 
con il Consiglio degli Avvocati, il Consiglio dei Notai, quello dei Consulenti del lavoro e 
rappresentanti di altri Consigli di Ordini, come il Presidente CUP dell’Ordine degli Ingegneri. È 
stata un’occasione significativa per discutere assieme sugli odierni temi legati alla riforma delle 
libere professioni effettuata dal Governo Monti.  
 
Lo scorso febbraio 2011, la nostra Associazione ha compiuto il terzo anno di vita. Ricordiamo che 
essa costituisce il braccio operativo del Consiglio, per la realizzazione soprattutto di incontri 
formativi. Essa ha un Consiglio direttivo, rinnovato il 1 ottobre 2009 che è composto dai seguenti 
colleghi: Presidente SANTOLIN Athos G., Vice Presidente RUZZENE Domenico, Tesoriere 
FINCO Diego, Segretario CALDANA Alessandro, Consiglieri: CASTEGNARO Roberto, 
CRACCO Bianca, GIARETTA Cinzia, LOVATO Maria, SCHIAVO Paola, VIVIAN Gianfranco, 
XAUSA Diego. Accanto al Consiglio direttivo c’è il Comitato Scientifico composto da colleghi 
esperti nelle varie materie, essi sono: Ceccon Bruno (area riferimento: Direzione Regionale Entrate), 
Danda Paolo (area riferimento: Principi Contabili), De Vito Marcello Maria (area riferimento: Strumenti 
deflattivi del Contenzioso Tributario), Fosser Antonio (area riferimento CTU – Albo Periti), Framarin 
Ezio (area riferimento: Procedure Concorsuali), Giarratana Erik (area riferimento: Finanza Aziendale), 
Giovanardi Andrea (area riferimento: Diritto e Contenzioso Tributario), Pegoraro Giuseppe (area 
riferimento: Internazionale), Sandrini Giovanni (area riferimento: Societaria), Tabanelli Fabrizio (area 
riferimento: Fiscalità Internazionale e rapporti con il CUOA), Zanardi Guido (area riferimento: 
Revisione Legale). 
Tra i principali eventi svoltisi nel corso del 2011 segnaliamo la gestione amministrativa del corso 
svolto tra settembre e dicembre (12 lezioni) per la preparazione alle procedure concorsuali, rivolto a 
colleghi ed avvocati che intendevano accostarsi alla qualificante esperienza professionale di curatore 
fallimentare o semplicemente approfondirne alcuni aspetti pratici. 

L’Associazione sostiene tutte le spese relative alle dirette delle videoconferenze MAP e delle relative 
differite di Thiene, che sono pertanto proposte gratuitamente a tutti i partecipanti.  

Associazione Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili delle Tre Venezie e Conferenza 
Permanente degli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili delle Tre Venezie) 
Il nostro Ordine ha partecipato anche nel corso del 2011 all’attività dell’Associazione. La prima 
giornata di studio triveneta, importante momento formativo e di incontro per molti colleghi triveneti, 
si è svolta, com’è ormai tradizione, a Vicenza, nel mese di ottobre 2011   
Nel nostro territorio sono stati ospitati anche altri eventi formativi, sempre promossi 
dall’Associazione, come il Master Breve Euroconference, i Seminari “Frizzera” de Il Sole 24 Ore e il 
Master denominato Il Processo di Revisione Legale.  
L’Associazione cura anche l’edizione del periodico Il Commercialista Veneto, che tutti noi 
riceviamo presso i nostri Studi grazie al sostegno economico di tutti gli Ordini del Triveneto. Tale 
organo di informazione esiste dagli anni Sessanta grazie all’intuizione del compianto collega 
veneziano Dino Sesani. 
L'associazione ha iniziato a marzo 2011 a Vicenza il corso sulla mediazione al quale sono iscritti 30 
colleghi. 
A margine dell’attività formativa il nostro Ordine ha partecipato anche alle magiche regate velistiche 
(Sailing Cup), vincendo per due anni di seguito. Il team vicentino è coordinato dal collega Michele 
Zaccaria. Nell’aprile del 2011, si è proceduto al recupero della regata del 2010 e invece la regata del 
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2011 è stata regolarmente effettuata, a metà luglio a Chioggia. In entrambe le regate la barca 
vicentina si è classificata rispettivamente al quarto e al terzo posto. Si attende però il ritorno della 
coppa nel 2012.   
L’Ordine ha collaborato in seno alla Conferenza Permanente. La Conferenza è l’organo che assieme 
all’Associazione rappresenta la voce Triveneta della nostra professione. L'attuale Presidenza è stata 
affidata al collega Vittorio Raccamari, Presidente dell'Ordine di Treviso.  

Relazioni con le associazioni sindacali della categoria 

Secondo quanto stabilito dall’art. 1 del Regolamento per l’attività del Consiglio dell’Ordine dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili del circondario del Tribunale di Vicenza, che recita 
espressamente: «La partecipazione alle riunioni del Consiglio dell’Ordine, con esclusione delle 
trattazioni in tema di procedure disciplinari e liquidazione parcelle, potrà essere estesa ad un 
rappresentante delle associazioni sindacali rappresentative della categoria a livello nazionale presenti 
nel territorio, su richiesta scritta delle medesime», l’Unione Giovani Dottori commercialisti ed 
esperti contabili di Vicenza e l’Associazione ragionieri commercialisti di Vicenza tramite i loro due 
rappresentanti. Per l’Unione è intervenuto il Presidente: Serena Gasparoni (dal 2012 Paolo 
Durastante); mentre per l’Associazione dei Ragionieri è intervenuto Gianfranco Vivian. Entrambi 
sono stati presenti ai lavori di quasi tutte le riunioni di Consiglio del 2011. Il Consiglio dell’Ordine 
ringrazia la componente sindacale per l’aiuto costante di servizio verso tutti gli iscritti, anche 
nell’ambito dell’organizzazione di eventi formativi professionali svolti nel nostro territorio. Con 
delibera del 14 dicembre 2011 si è modificato tale Regolamento estendendo la partecipazione alle 
riunioni del Consiglio dell’Ordine anche ai membri del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Ordine 
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Vicenza in carica per la durata del Consiglio.  

Relazioni esterne e di immagine 

In questo contesto storico di riforma delle professioni, di liberalizzazioni,di globalizzazione, di 
internazionalizzazione e di finanziarizzazione dell’economia,  hanno assunto particolare rilevanza 
tutte quelle occasioni di promozione della figura e del ruolo del Dottore Commercialista e 
dell’Esperto contabile attraverso le quali far emergere la rilevanza, il valore, anche sociale, della 
nostra professionalità.  
Sono stati rafforzati nel corso del 2011 i contatti con gli esponenti del mondo imprenditoriale, 
istituzionale sociale, e accademico in genere. 
Si è continuato l'accordo con CUOA, sia nelle tematiche dell'area finanziaria, sia in tutte quelle 
necessarie per potenziare al massimo la formazione professionale ed aziendale, moltiplicando gli 
scambi e le occasioni di incontro, miranti alla nascita di un vero e proprio laboratorio di impulsi  
alla innovazione dei prodotti e dei servizi e cioè all'innalzamento del loro valore aggiunto. 
Da tutto ciò la figura e l'immagine del commercialista ne è uscita rafforzata ed apprezzata in tutti gli 
ambienti economici. 
Non ci si stancherà mai di ripetere come sia importante anche la nostra prontezza di saper 
velocemente dotarsi di nuove specializzazioni nelle nuove materie di nostre competenza o in quelle 
tradizionali. Diverrà strategico per noi poter disporre quanto prima di un Albo professionale di 
specialità accanto a quello obbligatorio tradizionale, per fornire quanto prima al mondo delle 
imprese private e pubbliche, che ne hanno estremamente bisogno, i nostri servizi professionali mirati 
e “innovati”, al passo con i tempi. 
Per la comunicazione esterna dell’attività dell’Ordine e della pubblicizzazione dell’immagine 
professionale nel territorio, l’Ordine ha continuato ad avvalersi dell'opera di un proprio “porta voce”, 
il Dott. Mauro Della Valle, giornalista e professionista. Egli infatti ci ha aiutato a curare le edizioni 
apparse su Il Giornale di Vicenza, e sull’emittente televisiva locale TVA Vicenza e su TV7 
TRIVENETA. 

L’Ordine ovvero “la Casa di tutti gli iscritti” 

Ormai la nostra prestigiosa sede è idealmente la “casa” di tutti noi professionisti, un punto di 
riferimento dove potersi incontrare per le riunioni delle Commissioni di Studio per esempio, ma 
anche per motivi professionali. Ricordiamo infatti che è possibile utilizzare, previa verifica della 
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disponibilità, i locali dell’Ordine, considerati come un territorio neutrale, per la propria attività 
professionale, come ad esempio una transazione, o un arbitrato ecc.. 
Com’è noto la sede dell’Ordine occupa degli appartamenti che sono detenuti in locazione dalla 
proprietà che è “Palazzo del Monte spa” in un edificio che è sottoposto a vincoli di tipo 
architettonico. Questa situazione non permette interventi radicali e strutturali nella distribuzione 
degli spazi delle varie sale per una ottimizzazione logistica, cosicché la scelta è limitata alla sola 
redistribuzione degli spazi oggi disponibili.  
Nell'anno 2011 comunque, si è iniziato a migliorarne la fruibilità, per quanto possibile, ripristinando 
il servizio di biblioteca, progettando l’archivio generale e si è allestita una stanza per il Presidente e 
per i Consiglieri ed è iniziato lo studio per il locale che sarà l’archivio della documentazione relativa 
alle mediazioni che verranno effettuate  

PRINCIPALI PUNTI PROGRAMMATICI PER L'ANNO 2012 
 
 
Pubblicizzazione e difesa dell’immagine, ruolo e dell'attività professionale. 
Per il 2012 si è continuata fortemente l'attività di forte promozione e di difesa della figura e del 
ruolo del dottore commercialista e di esperto contabile presso i principali organi di informazione 
del territorio, oltre a rafforzare i rapporti con le realtà locali vicine alla nostra professione. 
Numerosi efficaci articoli sono apparsi sui quotidiani circa l'attività del nostro Ordine e per 
conoscere il nostro punto di vista su diverse tematiche: dalle manovre del governo Berlusconi al 
Decreto “Salva Italia” di Monti etc etc. Gli ultimi quello nel dossier bilanci del 27 febbraio 2012 de 
Il Giornale di Vicenza. L’ultimo quello nel dossier economia del 30 marzo scorso dove anche 
continua ad apparire la pubblicità istituzionale dell’Ordine “ I COMMERCIALISTI UTILI AL 
PAESE, UTILI AL TERRITORIO“.  
Con delibera di Consiglio del gennaio 2012 sono stati infatti riapprovati degli accordi con il 
Giornale di Vicenza e con l'emittente TVA, per far sentire ancora più forte la voce della categoria, 
nei servizi televisivi e giornalistici.  
Il Consiglio dell’Ordine è sempre stato molto attento alle problematiche relative ai giovani 
professionisti e al mondo femminile. È con grande gioia ed orgoglio che segnaliamo che il 
Convegno nazionale dell’Unione Nazionale Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 
sarà organizzato dall’UGDCEC vicentino e verrà svolto nella nostra città il 18, 19 e 20 ottobre 2012. 
Ottimo convegno invece che risalta l’importanza femminile del mondo del lavoro è quello 
organizzato per il 17 aprile 2012 dalla nostra Commissione di Studio delle Pari Opportunita dal 
titolo”Come garantire la parità in ambito legislativo, culturale, politico, sociale ed economico?” 
Dulcis in fundo, il Bilancio Sociale che verrà allegato al nostro consuntivo e che anch’esso 
contribuirà a ben raccontare al mondo che ci circonda la nostra professionale attività quotidiana utile 
al territorio ed utile al Paese 

Aggiornamento e Formazione professionale 

Cercheremo sempre più di adeguare l’offerta formativa alle esigenze di aggiornamento dettate dal 
nostro quotidiano esercizio professionale, senza però perdere di vista altri temi, pur non “spendibili” 
immediatamente ma utili per rafforzare il nostro bagaglio culturale. Ovviamente in questo compito 
saremo sostenuti dai contributi delle Commissioni di Studio e dal Comitato scientifico dell’ADCEC 
di Vicenza. La formazione professionale continua impegna molto la nostra struttura, le nostre 
energie e le nostre risorse economiche. Anche per questo nuovo anno auspichiamo una maggiore 
attenzione da parte di tutti soprattutto in termini di iscrizione e partecipazione agli eventi formativi.  

Continua la lotta contro lo stillicidio delle normative e degli accresciuti oneri verso la professione 

Sul tal fronte del costante stillicidio di normative e dei conseguenti accresciuti obblighi ed oneri che 
da tali normative discendono sui Dottori Commercialisti e sugli Esperti Contabili, il Consiglio ha nel 
corso del 2011 come avvenuto per gli anni precedenti già fatto sentire in diverse occasioni, come e 
più di prima, la propria voce sia di sensibilizzazione verso il Consiglio Nazionale sia di dissenso 
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attraverso i Media locali ed in tutte le sedi opportune di fronte ad un inaccettabile disequilibrio tra 
obblighi e riconoscimenti di cui la nostra categoria viene fatta oggetto da parte del legislatore. . 
Naturalmente crediamo sempre fortemente che il reciproco rispetto ed il buon senso siano la chiave 
per efficaci ed efficienti collaborazioni. 
Nel corso del 2011 non si sono purtroppo percepiti miglioramenti su tal fronte, addirittura ci sono 
stati dei notevoli peggioramenti dei rapporti sia in sede Nazionale che in sede locale.  
Come è successo per la vicenda delle cessioni di quote senza ausilio del notaio, conclusasi favorevolmente 
dopo due anni, riteniamo che con pazienza ed interventi mirati da parte del nostro Consiglio nazionale sia 
attraverso la sensibilizzazione costante della classe politica si riesca alla fine a far partire un processo di 
semplificazione in tutti i campi del nostro lavoro quotidiano. 
Non è solo una speranza, ma una quasi certezza visto che Italia ha il record mondiale della burocrazia inutile. 
 

 
 

Il Presidente 
dr Athos Santolin 

 
 



 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

 D
I F

O
R

M
A

Z
IO

N
E

 P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

LE
 C

O
N

T
IN

U
A

 A
T

T
U

A
T

O
 N

E
L 

20
11

 
  

N
 

d
at

a 
ti

p
o

lo
g

ia
 

T
it

o
lo

 
L

u
o

g
o

 
E

n
te

 o
rg

an
iz

za
to

re
 

C
F

P
 

P
re

se
n

ti
 

 

1.
 

14
/0

1/
11

 
M

as
te

r*
 

Il 
pr

oc
es

so
 d

i r
ev

is
io

ne
 le

ga
le

 2
01

0/
20

11
 (

2^
 d

i 4
 

le
zi

on
i) 

H
ot

el
 C

as
te

lli
 -

 M
on

te
cc

hi
o 

M
ag

gi
or

e 
(V

I)
 -

 V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
4 

33
 

2.
 

22
/0

1/
11

 
co

nv
eg

no
 

Il 
B

ila
nc

io
 S

oc
ia

le
: u

n 
m

od
el

lo
 d

i r
ife

rim
en

to
 p

er
 

le
 s

cu
ol

e 
de

ll'
in

fa
nz

ia
 p

ar
ita

rie
 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

3 
40

 

3.
 

24
/0

1/
11

 
co

nv
eg

no
 

B
ila

nc
io

 d
i P

re
vi

si
on

e 
20

11
 d

eg
li 

E
nt

i L
oc

al
i 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 S

al
a 

T
ris

si
no

 -
 V

ia
 

de
ll'

O
re

fic
er

ia
, 1

6 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

D
C

E
C

 
V

ic
en

za
 / 

A
N

C
R

E
L 

V
en

et
o 

4 
10

3 

4.
 

25
/0

1/
11

 
C

or
so

* 
P

er
co

rs
o 

O
pe

ra
tiv

o 
T

rib
ut

ar
io

 2
01

0/
20

11
 (

2^
 

pa
rt

e 
– 

25
/0

1 
- 

22
/0

3 
e 

10
/0

5/
20

11
) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
IN

F
O

R
M

A
T

 S
rl 

4 
79

 

5.
 

26
/0

1/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
T

el
ef

is
co

 2
01

1 
- 

Le
 u

lti
m

e 
m

an
ov

re
 e

 le
 a

ltr
e 

no
vi

tà
 p

er
 im

pr
es

e 
e 

pr
of

es
si

on
i 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
C

N
D

C
E

C
 

6 
98

 

6.
 

26
/0

1/
11

 
M

as
te

r*
 

M
as

te
r 

B
re

ve
 2

01
0/

20
11

 -
 I 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

 
co

nt
ra

st
o 

al
l'e

va
si

on
e:

 a
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
tr

ol
li 

20
11

 e
 s

tr
um

en
ti 

di
 d

ife
sa

. L
'a

gg
io

rn
am

en
to

 
pr

of
es

si
on

al
e 

e 
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 tr

ib
ut

ar
ia

 2
01

0-
20

11
. 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

– 
A

D
C

E
C

T
V

 
7 

22
1 

7.
 

26
/0

1/
11

 
M

as
te

r*
 

Il 
pr

oc
es

so
 d

i r
ev

is
io

ne
 le

ga
le

 (
3 

di
 4

 le
zi

on
i) 

H
ot

el
 C

as
te

lli
 -

 M
on

te
cc

hi
o 

M
ag

gi
or

e 
(V

I)
 -

 V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
4 

98
 

8.
 

28
/0

1/
11

 
S

em
in

ar
io

* 
S

em
in

ar
i F

riz
ze

ra
 2

01
0/

20
11

 -
 N

ov
ità

 fi
sc

al
i e

 
co

nt
ab

ili
 (

2^
 p

ar
te

) 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

Il 
S

ol
e 

24
 O

re
 / 

A
D

C
E

C
T

V
 

7 
12

4 

9.
 

28
/0

1/
11

 
M

as
te

r*
 

A
N

N
U

LL
A

T
O

 M
as

te
r 

In
fo

rm
a 

20
10

/2
01

1 
(3

^ 
di

 6
 

le
zi

on
i) 

– 
 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
– 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
U

G
D

C
E

C
V

I /
 U

N
O

F
O

R
M

 
8 

0 

10
. 

01
/0

2/
11

 
co

nv
eg

no
 

IV
A

 in
 a

gr
ic

ol
tu

ra
 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

2 
12

4 

11
. 

03
/0

2/
11

 
co

nv
eg

no
 

L'
ut

ili
zz

o 
de

l T
ru

st
 n

el
l'a

m
bi

to
 d

el
le

 p
ro

ce
du

re
 

fa
lli

m
en

ta
ri 

H
ot

el
 V

er
gi

liu
s 

- 
V

ia
 C

ar
pa

ne
da

, 5
 -

 
C

re
az

zo
 (

V
I)

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

/C
on

si
gl

io
 

N
ot

ar
ile

 d
i V

ic
en

za
/O

rd
in

e 
de

gl
i A

vv
oc

at
i d

i 
V

ic
en

za
/R

ef
er

en
ti 

de
lla

 
F

or
m

az
io

ne
 D

ec
en

tr
at

a 
de

lla
 

C
or

te
 d

’A
pp

el
lo

 d
i V

en
ez

ia
 

de
l C

on
si

gl
io

 S
up

er
io

re
 d

el
la

 
M

ag
is

tr
at

ur
a 

8 
13

5 

12
. 

07
/0

2/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
I n

uo
vi

 o
bb

lig
hi

 d
i t

ra
cc

ia
bi

lit
à 

de
i f

lu
ss

i f
in

an
zi

ar
i 

pe
r 

gl
i E

nt
i L

oc
al

i a
lla

 lu
ce

 d
el

la
 L

eg
ge

 n
. 1

36
 d

el
 

13
 a

go
st

o 
20

10
 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
C

en
tr

o 
S

tu
di

 E
nt

i L
oc

al
i 

5 
8 

13
. 

08
/0

2/
11

 
M

as
te

r*
 

Il 
pr

oc
es

so
 d

i r
ev

is
io

ne
 le

ga
le

 2
01

0/
20

11
 (

4^
 d

i 4
 

le
zi

on
i) 

H
ot

el
 C

as
te

lli
 -

 M
on

te
cc

hi
o 

M
ag

gi
or

e 
(V

I)
 -

 V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
4 

23
 

14
. 

09
/0

2/
11

 
co

nv
eg

no
 

La
 n

uo
va

 T
ar

iff
a 

P
ro

fe
ss

io
na

le
 (

ev
en

to
 d

i 
an

im
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 d

el
 C

N
D

C
E

C
) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

C
N

D
C

E
C

 
4 

17
3 

15
. 

10
/0

2/
11

 
C

or
so

* 
La

 c
os

tr
uz

io
ne

 d
el

 v
al

or
e 

in
ta

ng
ib

ile
 d

el
l’a

zi
en

da
. 

C
or

so
 d

i f
or

m
az

io
ne

 p
er

 v
er

ifi
ca

to
ri 

ac
cr

ed
ita

ti 
B

ra
in

 IN
 It

al
y 

S
al

a 
co

nv
eg

ni
 d

el
l'O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

V
I/U

G
D

C
E

C
V

I 
8 

12
 

16
. 

12
/0

2/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

 



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

17
. 

17
/0

2/
11

 
M

as
te

r*
 

M
as

te
r 

B
re

ve
 2

01
0/

20
11

 -
 I 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

 
co

nt
ra

st
o 

al
l'e

va
si

on
e:

 a
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
tr

ol
li 

20
11

 e
 s

tr
um

en
ti 

di
 d

ife
sa

. L
'a

gg
io

rn
am

en
to

 
pr

of
es

si
on

al
e 

e 
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 tr

ib
ut

ar
ia

 2
01

0-
20

11
. 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

– 
A

D
C

E
C

T
V

 
7 

22
4 

18
. 

19
/0

2/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(2
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

19
. 

22
/0

2/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
Il 

B
ila

nc
io

 2
01

0 
(D

iff
er

ita
) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
ap

 
3 

45
 

20
. 

23
/0

2/
11

 
co

nv
eg

no
 

La
 c

or
re

tta
 v

al
ut

az
io

ne
 d

el
la

 c
on

tin
ui

tà
 a

zi
en

da
le

, 
qu

al
e 

pr
es

up
po

st
o 

pe
r 

la
 r

ed
az

io
ne

 d
el

 b
ila

nc
io

 
d'

es
er

ci
zi

o:
 o

bb
lig

hi
 d

eg
li 

am
m

in
is

tr
at

or
i -

 il
  

gi
ud

iz
io

 d
el

 r
ev

is
or

e 
le

ga
le

 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

2 
60

 

21
. 

23
/0

2/
11

 
S

em
in

ar
io

* 
S

em
in

ar
i F

riz
ze

ra
 2

01
0/

20
11

 -
 N

ov
ità

 fi
sc

al
i e

 
co

nt
ab

ili
 (

2^
 p

ar
te

) 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

Il 
S

ol
e 

24
 O

re
 / 

A
D

C
E

C
T

V
 

7 
12

5 

22
. 

24
/0

2/
11

 
co

nv
eg

no
 

R
en

di
co

nt
az

io
ne

 e
co

no
m

ic
o-

fin
an

zi
ar

ia
 e

 s
oc

ia
le

 
de

lle
 a

zi
en

de
 n

on
 p

ro
fit

: i
 p

rin
ci

pi
 c

on
ta

bi
li 

pe
r 

il 
te

rz
o 

se
tto

re
 (

ev
en

to
 d

i a
ni

m
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 d

el
 

C
N

D
C

E
C

) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
C

N
D

C
E

C
 

4 
26

 

23
. 

25
/0

2/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
Iv

a:
 n

ov
ità

 e
 r

ifl
es

si
 in

 d
ic

hi
ar

az
io

ne
 

H
ot

el
 V

er
gi

liu
s 

– 
V

ia
 C

ar
pa

ne
da

, 5
 -

 
C

re
az

zo
 (

V
I)

 
IN

F
O

R
M

A
T

 S
rl 

4 
36

 

24
. 

25
/0

2/
11

 
M

as
te

r*
 

A
N

N
U

LL
A

T
O

 -
 M

as
te

r 
In

fo
rm

a 
20

10
/2

01
1 

(4
^ 

di
 

6 
 le

zi
on

i) 
– 

 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

– 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
G

D
C

E
C

V
I /

 U
N

O
F

O
R

M
 

8 
0 

25
. 

26
/0

2/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(3
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

26
. 

28
/0

2/
11

 
co

nv
eg

no
 

LA
 M

E
D

IA
Z

IO
N

E
 C

IV
IL

E
: l

a 
nu

ov
a 

di
sc

ip
lin

a 
de

lla
 m

ed
ia

zi
on

e 
ci

vi
le

 e
 c

om
m

er
ci

al
e 

al
la

 lu
ce

 
de

lle
 n

uo
ve

 n
or

m
e 

di
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

 D
lg

s 
n.

 2
8 

de
l 0

4.
03

.2
01

0 
e 

de
l D

.M
. n

. 1
80

 d
el

 1
8 

.1
0.

20
10

 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

34
 

27
. 

02
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 C
om

m
er

ci
al

e 
ex

 D
- 

Lg
s.

 
28

/2
01

0 
(1

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
9 

30
 

28
. 

03
/0

3/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
A

N
N

U
LL

A
T

O
 -

 L
a 

M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 (

D
ire

tta
) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
ap

 
3 

0 

29
. 

04
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 C
om

m
er

ci
al

e 
ex

 D
- 

Lg
s.

 
28

/2
01

0 
(2

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
9 

30
 

30
. 

04
/0

3/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
G

es
tio

ne
 d

el
l'I

m
pr

es
a 

e 
C

on
tr

ol
li 

S
oc

ie
ta

ri 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

4 
19

 

31
. 

09
/0

3/
11

 
co

nv
eg

no
 

G
li 

st
ru

m
en

ti 
de

riv
at

i: 
do

po
 la

 p
ol

em
ic

a,
 la

 
co

no
sc

en
za

 
C

en
tr

o 
C

on
gr

es
si

 V
ill

a 
V

al
m

ar
an

a 
M

or
os

in
i -

 F
on

da
zi

on
e 

C
U

O
A

 -
 A

lta
vi

lla
 

V
ic

en
tin

a 
(V

ic
en

za
) 

F
on

da
zi

on
e 

C
U

O
A

 
2 

3 

32
. 

09
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 C
om

m
er

ci
al

e 
ex

 D
- 

Lg
s.

 
28

/2
01

0 
(3

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
8 

29
 

  



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

33
. 

12
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(4
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

34
. 

15
/0

3/
11

 
co

nv
eg

no
 

T
ra

sf
er

im
en

to
 d

i t
er

re
ni

. P
ro

bl
em

at
ic

he
 fi

sc
al

i e
d 

al
tr

o.
 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

C
on

si
gl

io
 

N
ot

ar
ile

 d
i V

ic
en

za
 e

 
B

as
sa

no
 d

el
 G

ra
pp

a 

4 
12

6 

35
. 

16
/0

3/
11

 
M

as
te

r*
 

M
as

te
r 

B
re

ve
 2

01
0/

20
11

 -
 I 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

 
co

nt
ra

st
o 

al
l'e

va
si

on
e:

 a
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
tr

ol
li 

20
11

 e
 s

tr
um

en
ti 

di
 d

ife
sa

. L
'a

gg
io

rn
am

en
to

 
pr

of
es

si
on

al
e 

e 
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 tr

ib
ut

ar
ia

 2
01

0-
20

11
. 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

- 
A

D
C

E
C

T
V

 
7 

24
0 

36
. 

16
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 C
om

m
er

ci
al

e 
ex

 D
- 

Lg
s.

 
28

/2
01

0 
(4

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
9 

29
 

37
. 

18
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 C
om

m
er

ci
al

e 
ex

 D
- 

Lg
s.

 
28

/2
01

0 
(5

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
9 

30
 

38
. 

19
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 C
om

m
er

ci
al

e 
ex

 D
- 

Lg
s.

 
28

/2
01

0 
(6

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
8 

30
 

39
. 

21
/0

3/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
(A

N
N

U
LL

A
T

O
) 

- 
Le

 g
es

tio
ni

 a
ss

oc
ia

te
 d

ei
 s

er
vi

zi
 

co
m

un
al

i n
el

la
 m

an
ov

ra
 c

or
re

tti
va

 2
01

0 
e 

ne
l 

fe
de

ra
lis

m
o 

fis
ca

le
 

H
ot

el
 C

as
ta

gn
a 

- 
V

ia
 A

rc
hi

m
ed

e,
 2

 -
 

M
on

te
cc

hi
o 

M
ag

gi
or

e 
(V

ic
en

za
) 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
/C

en
tr

o 
S

tu
di

 E
nt

i L
oc

al
i 

5 
0 

40
. 

22
/0

3/
11

 
co

nv
eg

no
 

In
te

rr
el

az
io

ni
 tr

a 
st

ru
m

en
ti 

e 
m

et
od

ol
og

ie
 

ac
ce

rt
at

iv
e:

 r
ed

di
to

m
et

ro
, i

nd
ag

in
i f

in
an

zi
ar

ie
, 

st
ud

i d
i s

et
to

re
" 

A
sc

om
 T

hi
en

e 
- 

V
ia

 M
on

te
llo

, 3
3 

- 
T

hi
en

e 
(V

ic
en

za
) 

U
G

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
3 

10
1 

41
. 

22
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
P

er
co

rs
o 

O
pe

ra
tiv

o 
T

rib
ut

ar
io

 2
01

0/
20

11
 (

2^
 

pa
rt

e 
- 

25
/0

1 
- 

22
/0

3 
e 

10
/0

5/
20

11
) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
IN

F
O

R
M

A
T

 S
rl 

4 
12

 

42
. 

23
/0

3/
11

 
S

em
in

ar
io

* 
S

em
in

ar
i F

riz
ze

ra
 2

01
0/

20
11

 -
 N

ov
ità

 fi
sc

al
i e

 
co

nt
ab

ili
 (

2^
 p

ar
te

) 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

Il 
S

ol
e 

24
 O

re
 / 

A
D

C
E

C
T

V
 

7 
12

9 

43
. 

25
/0

1/
11

 
M

as
te

r*
 

A
N

N
U

LL
A

T
O

  -
 M

as
te

r 
In

fo
rm

a 
20

10
/2

01
1 

(5
^ 

di
 

6 
 le

zi
on

e)
 –

  
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

– 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
G

D
C

E
C

V
I /

 U
N

O
F

O
R

M
 

8 
0 

44
. 

25
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(5
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

45
. 

26
/0

3/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(6
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

46
. 

01
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(7
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

47
. 

01
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
M

ed
ia

to
re

 C
iv

ile
 P

ro
fe

ss
io

ni
st

a 
(1

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
10

 
30

 

48
. 

02
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
M

ed
ia

to
re

 C
iv

ile
 P

ro
fe

ss
io

ni
st

a 
(2

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
7  

30
 

  



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

49
. 

02
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(8
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

50
. 

05
/0

4/
11

 
co

nv
eg

no
 

P
ot

er
i e

 d
ov

er
i d

el
 C

ol
le

gi
o 

S
in

da
ca

le
, 

re
sp

on
sa

bi
lit

à 
e 

de
nu

nc
e 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

13
5 

51
. 

07
/0

4/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
L'

ap
pl

ic
az

io
ne

 d
el

l'i
va

 n
ei

 p
rin

ci
pa

li 
se

rv
iz

i d
eg

li 
E

nt
i L

oc
al

i e
 la

 g
es

tio
ne

 fi
sc

al
e 

ne
ll'

at
tiv

ità
 

im
m

ob
ili

ar
e 

de
gl

i E
nt

i L
oc

al
i 

H
ot

el
 C

as
ta

gn
a 

- 
V

ia
 A

rc
hi

m
ed

e,
 2

 -
 

M
on

te
cc

hi
o 

M
ag

gi
or

e 
– 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
C

en
tr

o 
S

tu
di

 E
nt

i L
oc

al
i 

5 
4 

52
. 

08
/0

4/
11

 
M

as
te

r*
 

A
N

N
U

LL
A

T
O

 -
 M

as
te

r 
In

fo
rm

a 
20

10
/2

01
1 

(6
^ 

di
 

6 
le

zi
on

i) 
– 

 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

– 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
G

D
C

E
C

V
I /

 U
N

O
F

O
R

M
 

8 
0 

53
. 

08
/0

4/
11

 
M

as
te

r*
 

M
as

te
r 

B
re

ve
 2

01
0/

20
11

 -
 I 

pr
ov

ve
di

m
en

ti 
di

 
co

nt
ra

st
o 

al
l'e

va
si

on
e:

 a
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
tr

ol
li 

20
11

 e
 s

tr
um

en
ti 

di
 d

ife
sa

. L
'a

gg
io

rn
am

en
to

 
pr

of
es

si
on

al
e 

e 
la

 p
ia

ni
fic

az
io

ne
 tr

ib
ut

ar
ia

 2
01

0-
20

11
. 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

– 
A

D
C

E
C

T
V

 
7 

24
6 

54
. 

09
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(9
^ 

di
 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

55
. 

12
/0

4/
11

 
S

em
in

ar
io

* 
S

em
in

ar
i F

riz
ze

ra
 2

01
0/

20
11

 -
 N

ov
ità

 fi
sc

al
i e

 
co

nt
ab

ili
 (

2^
 p

ar
te

) 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

Il 
S

ol
e 

24
 O

re
 / 

A
D

C
E

C
T

V
 

7 
97

 

56
. 

13
/0

4/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
A

N
N

U
LL

A
T

O
- 

La
 c

es
si

on
e 

de
i c

re
di

ti 
de

gl
i E

nt
i 

Lo
ca

li:
 tr

a 
sa

na
 e

 c
or

re
tta

 g
es

tio
ne

 d
i b

ila
nc

io
 e

d 
op

po
rt

un
ità

 e
co

no
m

ic
a 

H
ot

el
 C

as
ta

gn
a 

- 
V

ia
 A

rc
hi

m
ed

e,
 2

 -
 

M
on

te
cc

hi
o 

M
ag

gi
or

e 
(V

ic
en

za
) 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

C
en

tr
o 

S
tu

di
 E

nt
i L

oc
al

i 
5 

0 

57
. 

14
/0

4/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
IV

A
 e

st
er

o,
 u

n 
an

no
 d

op
o 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
ap

 
3 

39
 

58
. 

15
/0

4/
11

 
as

se
m

bl
ea

 
A

ss
em

bl
ea

 g
en

er
al

e 
de

gl
i i

sc
rit

ti 
al

l'A
lb

o 
e 

al
l'E

le
nc

o 
S

pe
ci

al
e 

pe
r 

ap
pr

ov
az

io
ne

 B
ila

nc
io

 
C

on
su

nt
iv

o 
20

10
 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

2 
58

8 

59
. 

15
/0

4/
11

 
co

nv
eg

no
 

I N
uo

vi
 S

er
vi

zi
 n

el
la

 N
uo

va
 E

co
no

m
ia

. (
T

av
ol

a 
R

ot
on

da
) 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

2 
48

4 

60
. 

15
/0

4/
11

 
co

nv
eg

no
 

Il 
nu

ov
o 

co
nt

es
to

 d
ei

 r
ap

po
rt

i f
is

co
 c

on
tr

ib
ue

nt
e 

ne
lle

 v
er

ifi
ch

e 
e 

ne
gl

i a
cc

er
ta

m
en

ti 
F

ie
ra

 d
i V

ic
en

za
 -

 V
ia

 d
el

l'O
re

fic
er

ia
, 1

6 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
4 

36
4 

61
. 

29
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
M

ed
ia

to
re

 C
iv

ile
 P

ro
fe

ss
io

ni
st

a 
(3

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
10

 
30

 

62
. 

30
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
M

ed
ia

to
re

 C
iv

ile
 P

ro
fe

ss
io

ni
st

a 
(4

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
7  

30
 

63
. 

30
/0

4/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
0^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

64
. 

06
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
M

ed
ia

to
re

 C
iv

ile
 P

ro
fe

ss
io

ni
st

a 
(5

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
10

 
30

 

65
. 

07
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
M

ed
ia

to
re

 C
iv

ile
 P

ro
fe

ss
io

ni
st

a 
(6

^ 
di

 6
 le

zi
on

i) 
S

ed
e 

de
ll'

O
rd

in
e 

- 
C

on
tr

à 
de

l M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
7  

30
 

  



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

66
. 

07
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
1^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

67
. 

10
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
P

er
co

rs
o 

O
pe

ra
tiv

o 
T

rib
ut

ar
io

 2
01

0/
20

11
 (

2^
 

pa
rt

e 
- 

25
/0

1 
- 

22
/0

3 
e 

10
/0

5/
20

11
) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
IN

F
O

R
M

A
T

 S
rl 

4 
69

 

68
. 

14
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
2^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

69
. 

21
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
3^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

70
. 

27
/0

5/
11

 
co

nv
eg

no
 

C
on

tr
ol

li 
so

ci
et

ar
i e

 r
es

po
ns

ab
ili

tà
 p

en
al

i 
P

al
az

zo
 B

on
in

 L
on

ga
re

 -
 p

re
ss

o 
C

on
fin

du
st

ria
 V

ic
en

za
 -

 C
or

so
 A

. 
P

al
la

di
o,

 1
3 

– 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
V

I /
 C

am
er

a 
P

en
al

e 
V

ic
en

tin
a 

4 
67

 

71
. 

27
/0

5/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
C

on
tr

ol
li 

so
ci

et
ar

i e
 r

es
po

ns
ab

ili
tà

 p
en

al
i 

(V
id

eo
co

nf
er

en
za

 -
 S

C
H

IO
) 

C
on

fin
du

st
ria

 V
ic

en
za

 -
 S

ez
io

ne
 S

ch
io

 -
 

V
ia

 L
ag

o 
di

 L
ug

an
o,

 2
1 

- 
S

ch
io

 (
V

I)
 

O
D

C
E

C
V

I /
 C

am
er

a 
P

en
al

e 
V

ic
en

tin
a 

4 
21

 

72
. 

28
/0

5/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
4^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

73
. 

03
/0

6/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
5^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

74
. 

04
/0

6/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
6^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

75
. 

11
/0

6/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
7^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

76
. 

15
/0

6/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
(A

N
N

U
LL

A
T

O
) 

- 
U

ni
co

 M
ap

 -
 G

li 
ul

tim
i q

ue
si

ti 
su

lle
 d

ic
hi

ar
az

io
ni

 d
ei

 r
ed

di
ti 

(D
iff

er
ita

) 
S

al
a 

de
l C

ap
ito

lo
 V

ia
rt

 -
 C

on
tr

à 
de

l 
M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
ss

oc
ia

zi
on

e 
M

ap
 

3 
0 

77
. 

18
/0

6/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
8^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

78
. 

25
/0

6/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(1
9^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

79
. 

01
/0

7/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(2
0^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

80
. 

01
/0

7/
11

 
S

em
in

ar
io

* 
La

 tr
ac

ci
ab

ili
tà

 d
ei

 fl
us

si
 fi

na
nz

ia
ri 

(L
. 1

36
/2

01
0)

 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

7 
7 

81
. 

02
/0

7/
11

 
C

or
so

* 
Le

 o
pe

ra
zi

on
i c

on
 l'

es
te

ro
. I

l p
ro

ce
ss

o 
di

 
in

te
rn

az
io

na
liz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(2
1^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
5 

82
. 

07
/0

7/
11

 
co

rs
o 

A
vv

io
 in

te
ro

pe
ra

bi
lit

à 
co

n 
S

ie
ci

c 
– 

P
.C

.T
. 

(P
ro

ce
ss

o 
C

iv
ile

 T
el

em
at

ic
o)

 -
 E

di
zi

on
e 

de
lle

 o
re

 
14

 

S
al

a 
C

on
ve

gn
i d

el
l'O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
Z

uc
ch

et
ti 

S
of

tw
ar

e 
G

iu
rid

ic
o 

2 
45

 

83
. 

07
/0

7/
11

 
co

rs
o 

A
vv

io
 in

te
ro

pe
ra

bi
lit

à 
co

n 
S

ie
ci

c 
– 

P
.C

.T
. 

(P
ro

ce
ss

o 
C

iv
ile

 T
el

em
at

ic
o)

 -
 E

di
zi

on
e 

de
lle

 o
re

 
16

 

S
al

a 
C

on
ve

gn
i d

el
l'O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
Z

uc
ch

et
ti 

S
of

tw
ar

e 
G

iu
rid

ic
o 

2 
30

 

84
. 

09
/0

7/
11

 
C

or
so

* 
A

N
N

U
LL

A
T

O
 -

 L
e 

op
er

az
io

ni
 c

on
 l'

es
te

ro
. I

l 
pr

oc
es

so
 d

i i
nt

er
na

zi
on

al
iz

za
zi

on
e 

de
ll'

im
pr

es
a 

(2
2^

 d
i 2

2 
le

zi
on

i) 

P
ol

o 
S

ci
en

tif
ic

o 
di

da
tti

co
 "

S
tu

di
 

su
ll'

im
pr

es
a"

 d
el

l'U
ni

ve
rs

ità
 d

i V
er

on
a 

e 
de

lla
 F

on
da

zi
on

e 
S

tu
di

 U
ni

ve
rs

ita
ri 

di
 

V
ic

en
za

 -
 V

ia
le

 M
ar

gh
er

ita
 -

 V
ic

en
za

 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

U
ni

ve
rs

ità
 

de
gl

i S
tu

di
 d

i V
er

on
a 

4 
0  

85
. 

19
/0

7/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
Ir

ap
, s

tu
di

 d
i s

et
to

re
, n

uo
vo

 r
ed

di
to

m
et

ro
: 

ch
an

ce
s 

di
fe

ns
iv

e 
in

 s
ed

e 
di

 a
cc

er
ta

m
en

to
. 

V
al

ut
az

io
ni

 d
i s

tr
at

eg
ia

 d
ife

ns
iv

a 
(a

nc
he

) 
pe

r 
U

ni
co

 2
01

1 
al

la
 lu

ce
 d

el
la

 e
vo

lu
zi

on
e 

ne
lla

 
gi

ur
is

pr
ud

en
za

 e
 n

el
la

 p
ra

ss
i. 

S
al

a 
C

on
ve

gn
i d

el
l'O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
U

G
D

C
E

C
 

V
ic

en
za

 
4 

62
 

86
. 

28
/0

7/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
(A

N
N

U
LL

A
T

O
) 

- 
Il 

B
us

in
es

s 
P

la
n 

pe
r 

af
fr

on
ta

re
 il

 
fu

tu
ro

 d
el

l'i
m

pr
es

a 
(d

iff
er

ita
) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
A

P
 

3 
0 

87
. 

13
/0

9/
11

 
co

nv
eg

no
 

I p
ro

fe
ss

io
ni

st
i e

 la
 n

uo
va

 c
en

tr
al

e 
de

i r
is

ch
i d

i 
B

an
ca

 d
'It

al
ia

 
S

al
a 

de
l C

ap
ito

lo
 V

ia
rt

 -
 C

on
tr

à 
de

l 
M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

4 
11

4 

88
. 

14
/0

9/
11

 
C

or
so

* 
C

or
so

 d
i s

pe
ci

al
iz

za
zi

on
e 

in
 v

al
ut

az
io

ne
 

az
ie

nd
al

e 
- 

14
/0

9,
 1

9/
09

, 2
8/

09
, 0

3/
10

, 0
7/

10
, 

12
/1

0,
 2

6/
10

/1
1.

 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

4 

89
. 

19
/0

9/
11

 
C

or
so

* 
C

or
so

 d
i s

pe
ci

al
iz

za
zi

on
e 

in
 v

al
ut

az
io

ne
 

az
ie

nd
al

e 
- 

14
/0

9,
 1

9/
09

, 2
8/

09
, 0

3/
10

, 0
7/

10
, 

12
/1

0,
 2

6/
10

/1
1.

 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

4 

90
. 

22
/0

9/
11

 
vi

de
oc

on
fe

re
nz

a 
Il 

m
od

el
lo

 o
rg

an
iz

za
tiv

o 
e 

ge
st

io
na

le
 e

x 
D

.L
gs

. 
23

1/
20

01
 (

D
ire

tta
) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
ap

 
3 

90
 

91
. 

23
/0

9/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
La

 c
ris

i d
'im

pr
es

a 
tr

a 
au

to
no

m
ia

 p
riv

at
a 

e 
co

nt
ro

llo
 g

iu
ris

di
zi

on
al

e 
(2

3 
e 

24
 s

et
te

m
br

e 
20

11
) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
/d

b 
C

on
su

lti
ng

 
8 

10
7 

92
. 

24
/0

9/
11

 
C

on
ve

gn
o*

 
La

 c
ris

i d
'im

pr
es

a 
tr

a 
au

to
no

m
ia

 p
riv

at
a 

e 
co

nt
ro

llo
 g

iu
ris

di
zi

on
al

e 
(2

3 
e 

24
 s

et
te

m
br

e 
20

11
) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
/d

b 
C

on
su

lti
ng

 
5 

5 

93
. 

28
/0

9/
11

 
C

or
so

* 
C

or
so

 d
i s

pe
ci

al
iz

za
zi

on
e 

in
 v

al
ut

az
io

ne
 

az
ie

nd
al

e 
- 

14
/0

9,
 1

9/
09

, 2
8/

09
, 0

3/
10

, 0
7/

10
, 

12
/1

0,
 2

6/
10

/1
1.

 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

7 

94
. 

28
/0

9/
11

 
C

or
so

* 
C

or
so

 p
er

 C
ur

at
or

i F
al

lim
en

ta
ri 

- 
da

l 2
8/

09
 a

l 
14

/1
2/

20
11

 (
1 

di
 1

2 
le

zi
on

i) 
P

al
az

zo
 O

pe
re

 S
oc

ia
li 

- 
P

ia
zz

a 
D

uo
m

o,
 

2 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
O

rd
in

e 
A

vv
oc

at
i V

ic
en

za
 

3 
80

 

95
. 

29
/0

9/
11

 
co

nv
eg

no
 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
P

at
rim

on
ia

liz
za

rs
i p

er
 c

re
sc

er
e:

 il
 

fu
tu

ro
 d

el
le

 P
M

I f
am

ili
ar

i 
S

al
a 

"C
. P

av
es

i" 
de

lla
 B

an
ca

 P
op

ol
ar

e 
di

 V
ic

en
za

 -
 V

ia
 B

tg
. F

ra
m

ar
in

, 2
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

3 
0 

96
. 

30
/0

9/
11

 
co

nv
eg

no
 

P
rim

a 
G

io
rn

at
a 

di
 s

tu
di

o 
T

riv
en

et
a 

"I
nn

ov
az

io
ne

 
st

ra
te

gi
ca

: n
uo

vi
 p

ar
ad

ig
m

i d
i c

re
sc

ita
 p

er
 

az
ie

nd
e 

e 
pr

of
es

si
on

is
ti.

 O
rie

nt
ar

si
 p

er
 u

sc
ire

 
da

lla
 c

ris
i"

 

F
ie

ra
 d

i V
ic

en
za

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 1
6 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

7 
17

2 



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

97
. 

03
/1

0/
11

 
C

or
so

* 
C

or
so

 d
i s

pe
ci

al
iz

za
zi

on
e 

in
 v

al
ut

az
io

ne
 

az
ie

nd
al

e 
- 

14
/0

9,
 1

9/
09

, 2
8/

09
, 0

3/
10

, 0
7/

10
, 

12
/1

0,
 2

6/
10

/1
1.

 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

7 

98
. 

04
/1

0/
11

 
co

nv
eg

no
 

Le
 u

lti
m

e 
no

vi
tà

 fi
sc

al
i d

op
o 

la
 p

au
sa

 e
st

iv
a 

e 
le

 
di

sp
os

iz
io

ni
 s

ul
la

 m
an

ov
ra

 c
or

re
tti

va
 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
U

no
fo

rm
at

 S
rl 

4 
15

 

99
. 

05
/1

0/
11

 
C

or
so

* 
C

or
so

 p
er

 C
ur

at
or

i F
al

lim
en

ta
ri 

- 
da

l 2
8/

09
 a

l 
14

/1
2/

20
11

 (
2 

di
 1

2 
le

zi
on

i) 
P

al
az

zo
 O

pe
re

 S
oc

ia
li 

- 
P

ia
zz

a 
D

uo
m

o,
 

2 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
O

rd
in

e 
A

vv
oc

at
i V

ic
en

za
 

3 
93

 

10
0.

 
05

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

P
er

co
rs

o 
O

pe
ra

tiv
o 

T
rib

ut
ar

io
 2

01
1/

20
12

 (
1^

 
pa

rt
e 

- 
05

/1
0 

e 
09

/1
1/

20
11

) 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

IN
F

O
R

M
A

T
 S

rl 
4 

11
 

10
1.

 
07

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 d

i s
pe

ci
al

iz
za

zi
on

e 
in

 v
al

ut
az

io
ne

 
az

ie
nd

al
e 

- 
14

/0
9,

 1
9/

09
, 2

8/
09

, 0
3/

10
, 0

7/
10

, 
12

/1
0,

 2
6/

10
/1

1.
 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

7 

10
2.

 
07

/1
0/

11
 

co
nv

eg
no

 
La

 tu
te

la
 d

el
 c

on
tr

ib
ue

nt
e 

ne
lla

 c
on

ce
nt

ra
zi

on
e 

de
ll'

at
tiv

ità
 d

i a
cc

er
ta

m
en

to
 e

 d
i r

is
co

ss
io

ne
 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

3 
15

 

10
3.

 
12

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 d

i s
pe

ci
al

iz
za

zi
on

e 
in

 v
al

ut
az

io
ne

 
az

ie
nd

al
e 

- 
14

/0
9,

 1
9/

09
, 2

8/
09

, 0
3/

10
, 0

7/
10

, 
12

/1
0,

 2
6/

10
/1

1.
 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

7 

10
4.

 
12

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

3 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

92
 

10
5.

 
14

/1
0/

11
 

co
nv

eg
no

 
F

is
ca

lit
à 

es
tiv

a 
- 

T
ut

te
 le

 n
ov

ità
 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 /D

at
ev

 
K

oi
no

s 
4 

26
8 

10
6.

 
19

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

4 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

82
 

10
7.

 
20

/1
0/

11
 

vi
de

oc
on

fe
re

nz
a 

Le
 m

an
ov

re
 e

 i 
ci

tta
di

ni
: i

 n
uo

vi
 c

om
po

rt
am

en
ti 

(D
ire

tta
) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
A

P
 / 

O
D

C
E

C
 

V
ic

en
za

 
3 

10
5 

10
8.

 
21

/1
0/

11
 

se
m

in
ar

io
 

La
 d

oc
um

en
ta

zi
on

e 
de

ll'
at

tiv
ità

 d
i R

ev
is

io
ne

 (
21

-
28

 o
tto

br
e 

20
11

) 
P

al
az

zo
 O

pe
re

 S
oc

ia
li 

- 
P

ia
zz

a 
D

uo
m

o,
 

2 
– 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
4 

28
1 

10
9.

 
24

/1
0/

11
 

co
nv

eg
no

 
C

on
tr

at
ti 

at
ip

ic
i e

 la
vo

ro
 d

om
es

tic
o 

S
al

a 
C

on
ve

gn
i d

el
l'O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

58
 

11
0.

 
25

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

A
nt

iri
ci

cl
ag

gi
o 

e 
vi

ol
az

io
ne

 u
so

 d
el

 c
on

ta
nt

e 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
m

be
rt

o 
S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

U
no

fo
rm

at
 S

rl 
4 

12
 

11
1.

 
26

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 d

i s
pe

ci
al

iz
za

zi
on

e 
in

 v
al

ut
az

io
ne

 
az

ie
nd

al
e 

- 
14

/0
9,

 1
9/

09
, 2

8/
09

, 0
3/

10
, 0

7/
10

, 
12

/1
0,

 2
6/

10
/1

1.
 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

m
be

rt
o 

S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
P

ra
ct

ic
al

 
E

xp
er

ie
nc

e 
S

rl 
4 

7 

11
2.

 
26

/1
0/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

5 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

75
 

11
3.

 
27

/1
0/

11
 

co
nv

eg
no

 
La

 c
ed

ol
ar

e 
se

cc
a 

su
gl

i a
ffi

tti
 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

12
7 

11
4.

 
28

/1
0/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
24

 p
ro

fe
ss

io
ni

st
i (

1 
di

 6
 g

io
rn

at
e)

 
A

lfa
 F

ie
ra

 H
ot

el
 -

 V
ia

 d
el

l'O
re

fic
er

ia
, 5

0 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 -
 A

D
C

E
C

T
V

 -
 IL

 
S

O
LE

 2
4 

O
R

E
 

7 
66

 

11
5.

 
28

/1
0/

11
 

M
as

te
r*

 
(A

N
N

U
LL

A
T

O
) 

- 
M

as
te

r 
In

fo
rm

a 
20

11
/2

01
2 

- 
La

 
ge

st
io

ne
 d

el
le

 s
oc

ie
tà

 d
i c

ap
ita

li 
- 

N
ov

ità
 d

el
 

pe
rio

do
 (

1^
 p

ar
te

 2
8.

10
.1

1 
- 

17
.1

1.
11

) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

. S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
IN

F
O

R
M

A
T

 S
rl 

8 
0 

11
6.

 
28

/1
0/

11
 

se
m

in
ar

io
 

La
 d

oc
um

en
ta

zi
on

e 
de

ll'
at

tiv
ità

 d
i R

ev
is

io
ne

  (
21

-
28

 o
tto

br
e 

20
11

) 
P

al
az

zo
 O

pe
re

 S
oc

ia
li 

- 
P

ia
zz

a 
D

uo
m

o,
 

2 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
4 

28
1 

11
7.

 
02

/1
1/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

6 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

84
 

11
8.

 
08

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
IV

A
 -

 0
8.

11
 -

 2
3.

11
 -

 1
4.

12
.2

01
1 

B
ig

 H
ot

el
 E

ur
op

a 
- 

S
tr

ad
a 

P
ad

an
a 

V
er

on
a,

 1
1 

- 
V

ic
en

za
 

G
ru

pp
o 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

7 
3 



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

11
9.

 
08

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
B

re
ve

 2
01

1/
20

12
 (

1 
di

 7
 le

zi
on

i) 
F

ie
ra

 d
i V

ic
en

za
 -

 V
ia

 d
el

l'O
re

fic
er

ia
, 1

6 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 -
 G

ru
pp

o 
E

ur
oc

on
fe

re
nc

e 
sp

a 
7  

20
2 

12
0.

 
09

/1
1/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

7 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

65
 

12
1.

 
09

/1
1/

11
 

C
or

so
* 

P
er

co
rs

o 
O

pe
ra

tiv
o 

T
rib

ut
ar

io
 2

01
1/

20
12

 (
1^

 
pa

rt
e 

- 
05

/1
0 

e 
09

/1
1/

20
11

) 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
. S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

IN
F

O
R

M
A

T
 S

rl 
4 

9 

12
2.

 
09

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
Il 

D
.L

gs
. 2

31
/2

00
1 

(9
-1

4-
21

 n
ov

em
br

e 
20

11
) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

. S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
6 

8 

12
3.

 
10

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
(A

N
N

U
LL

A
T

O
) 

L’
ac

ce
ss

o 
al

 c
re

di
to

 p
er

 le
 m

ic
ro

 
e 

le
 p

ic
co

le
 a

zi
en

de
 c

om
e 

fa
tto

re
 c

hi
av

e 
pe

r 
l’e

co
no

m
ia

 d
el

 te
rr

ito
rio

. C
er

tif
ic

az
io

ne
 d

el
 

P
ro

fe
ss

io
ni

st
a.

 P
ro

to
co

llo
 N

az
io

na
le

 d
'In

te
sa

 tr
a 

C
.N

.D
.C

.E
.C

., 
U

N
IO

N
C

A
M

E
R

E
 e

 A
.B

.I.
 

C
en

tr
o 

C
on

gr
es

si
 V

ill
a 

V
al

m
ar

an
a 

M
or

os
in

i -
 V

ia
 M

ar
co

ni
, 1

03
 -

 A
lta

vi
lla

 
V

ic
en

tin
a 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

C
N

D
C

E
C

 
3 

0 

12
4.

 
10

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
Le

 Im
po

st
e 

di
 R

eg
is

tr
o 

e 
Ip

ot
ec

ar
io

-c
at

as
ta

li 
ne

i 
tr

as
fe

rim
en

ti 
im

m
ob

ili
ar

i 
S

al
a 

de
l C

ap
ito

lo
 d

i V
iA

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

11
2 

12
5.

 
11

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
B

an
ch

e 
, i

m
pr

es
e,

 c
re

di
to

:g
li 

st
ru

m
en

ti 
pe

r 
un

 
di

al
og

o 
po

ss
ib

ile
 (

11
/1

2 
no

ve
m

br
e 

20
11

) 
C

en
tr

o 
C

on
gr

es
si

 V
ill

a 
V

al
m

ar
an

a 
M

or
os

in
i -

 F
on

da
zi

on
e 

C
U

O
A

 -
 A

lta
vi

lla
 

V
ic

en
tin

a 
(V

ic
en

za
) 

F
on

da
zi

on
e 

C
U

O
A

 
7 

12
 

12
6.

 
12

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
B

an
ch

e,
 im

pr
es

e,
 c

re
di

to
:g

li 
st

ru
m

en
ti 

pe
r 

un
 

di
al

og
o 

po
ss

ib
ile

 (
11

/1
2 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

C
en

tr
o 

C
on

gr
es

si
 V

ill
a 

V
al

m
ar

an
a 

M
or

os
in

i -
 F

on
da

zi
on

e 
C

U
O

A
 -

 A
lta

vi
lla

 
V

ic
en

tin
a 

(V
ic

en
za

) 

F
on

da
zi

on
e 

C
U

O
A

 
3  

12
 

12
7.

 
14

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
24

 p
ro

fe
ss

io
ni

st
i (

2 
di

 6
 g

io
rn

at
e)

 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
. S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 -

 A
D

C
E

C
T

V
 -

 IL
 

S
O

LE
 2

4 
O

R
E

 
7 

78
 

12
8.

 
14

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
Il 

D
.L

gs
. 2

31
/2

00
1 

(9
-1

4-
21

 n
ov

em
br

e 
20

11
) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

. S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
6 

8 

12
9.

 
16

/1
1/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

8 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

66
 

13
0.

 
17

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
Il 

nu
ov

o 
so

ftw
ar

e 
T

ar
iff

a 
P

ro
fe

ss
io

na
le

: g
ui

da
 

al
l'u

til
iz

zo
 e

 c
as

i p
ra

tic
i 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
/D

at
ev

 
K

oi
no

s 
S

rl 
2 

13
7 

13
1.

 
17

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
(A

N
N

U
LL

A
T

O
) 

- 
M

as
te

r 
In

fo
rm

a 
20

11
/2

01
2 

- 
La

 
ge

st
io

ne
 d

el
le

 s
oc

ie
tà

 d
i c

ap
ita

li 
- 

N
ov

ità
 d

el
 

pe
rio

do
 (

1^
 p

ar
te

 2
8.

10
.1

1 
- 

17
.1

1.
11

) 

A
lfa

 F
ie

ra
 H

ot
el

 -
 V

ia
 d

el
l'O

re
fic

er
ia

, 5
0 

- 
V

ic
en

za
 

IN
F

O
R

M
A

T
 S

rl 
8 

0 

13
2.

 
18

/1
1/

11
 

S
em

in
ar

io
* 

A
pp

ro
cc

io
 s

tr
at

eg
ic

o 
al

 T
ra

ns
fe

r 
P

ric
in

g 
V

ie
st

 H
ot

el
 -

 V
ia

 U
. S

ca
rp

el
li,

 4
1 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

4 
21

 

13
3.

 
21

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
Il 

D
.L

gs
. 2

31
/2

00
1 

(9
-1

4-
21

 n
ov

em
br

e 
20

11
) 

V
ie

st
 H

ot
el

 -
 V

ia
 U

. S
ca

rp
el

li,
 4

1 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 
6 

8 

13
4.

 
21

/1
1/

11
 

co
rs

o 
ba

se
* 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 
C

om
m

er
ci

al
e 

ex
  D

. L
gs

. 2
8/

20
10

 (
21

-2
2-

23
-2

8-
29

-3
0 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

10
 

0 

13
5.

 
22

/1
1/

11
 

co
rs

o 
ba

se
* 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 
C

om
m

er
ci

al
e 

ex
  D

. L
gs

. 2
8/

20
10

 (
21

-2
2-

23
-2

8-
29

-3
0 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

10
 

0 

13
6.

 
23

/1
1/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

9 
di

 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

75
 

13
7.

 
23

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
P

re
se

nt
az

io
ne

 d
oc

um
en

to
 d

el
la

 C
om

m
is

si
on

e 
di

 
S

tu
di

o 
"A

ltr
e 

P
ro

ce
du

re
 C

on
co

rs
ua

li"
 s

ul
l'a

rt
. 6

7 
co

m
m

a 
4 

le
tt.

 D
) 

L.
F

. 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

1 
87

 

13
8.

 
23

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
IV

A
 -

 0
8.

11
 -

 2
3.

11
 -

 1
4.

12
.2

01
1 

B
ig

 H
ot

el
 E

ur
op

a 
- 

S
tr

ad
a 

P
ad

an
a 

V
er

on
a,

 1
1 

- 
V

ic
en

za
 

G
ru

pp
o 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

7 
3 



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

13
9.

 
23

/1
1/

11
 

co
rs

o 
ba

se
* 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 
C

om
m

er
ci

al
e 

ex
  D

. L
gs

. 2
8/

20
10

 (
21

-2
2-

23
-2

8-
29

-3
0 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

8  
0 

14
0.

 
24

/1
1/

11
 

vi
de

oc
on

fe
re

nz
a 

L'
es

pa
ns

io
ne

 d
el

le
 im

pr
es

e 
ita

lia
ne

 a
ll'

es
te

ro
 

(D
ire

tta
) 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
A

ss
oc

ia
zi

on
e 

M
ap

 
3 

61
 

14
1.

 
25

/1
1/

11
 

co
nv

eg
no

 
U

lti
m

e 
no

vi
tà

 le
gi

sl
at

iv
e 

e 
gi

ur
is

pr
ud

en
zi

al
i i

n 
m

et
er

ia
 d

i r
ea

ti 
fa

lli
m

en
ta

ri 
T

ea
tr

o 
C

om
un

al
e 

"C
itt

à 
di

 V
ic

en
za

" 
- 

V
ia

le
 M

az
zi

ni
, 3

9 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
C

am
er

a 
P

en
al

e 
V

ic
en

tin
a 

2 
34

4 

14
2.

 
25

/1
1/

11
 

as
se

m
bl

ea
 

A
ss

em
bl

ea
 g

en
er

al
e 

de
gl

i i
sc

rit
ti 

al
l'A

lb
o 

e 
al

l'E
le

nc
o 

S
pe

ci
al

e 
T

ea
tr

o 
C

om
un

al
e 

"C
itt

à 
di

 V
ic

en
za

" 
- 

V
ia

le
 M

az
zi

ni
, 3

9 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

59
7 

14
3.

 
28

/1
1/

11
 

co
rs

o 
ba

se
* 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 
C

om
m

er
ci

al
e 

ex
  D

. L
gs

. 2
8/

20
10

 (
21

-2
2-

23
-2

8-
29

-3
0 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

10
 

0 

14
4.

 
29

/1
1/

11
 

co
rs

o 
ba

se
* 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 
C

om
m

er
ci

al
e 

ex
  D

. L
gs

. 2
8/

20
10

 (
21

-2
2-

23
-2

8-
29

-3
0 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

9 
0 

14
5.

 
30

/1
1/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

10
 d

i 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

57
 

14
6.

 
30

/1
1/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
B

re
ve

 2
01

1/
20

12
 (

2 
di

 7
 le

zi
on

i) 
F

ie
ra

 d
i V

ic
en

za
 -

 V
ia

 d
el

l'O
re

fic
er

ia
, 1

6 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 -
 G

ru
pp

o 
E

ur
oc

on
fe

re
nc

e 
sp

a 
7 

21
8 

14
7.

 
30

/1
1/

11
 

co
rs

o 
ba

se
* 

(A
N

N
U

LL
A

T
O

) 
La

 M
ed

ia
zi

on
e 

C
iv

ile
 e

 
C

om
m

er
ci

al
e 

ex
  D

. L
gs

. 2
8/

20
10

 (
21

-2
2-

23
-2

8-
29

-3
0 

no
ve

m
br

e 
20

11
) 

S
ed

e 
de

ll'
O

rd
in

e 
- 

C
on

tr
à 

de
l M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
D

C
E

C
T

V
 

8 
0 

14
8.

 
01

/1
2/

11
 

vi
de

oc
on

fe
re

nz
a 

O
rg

an
iz

za
re

 e
 g

es
tir

e 
lo

 s
tu

di
o 

pr
of

es
si

on
al

e 
(D

ire
tta

) 
S

al
a 

de
l C

ap
ito

lo
 V

iA
rt

 -
 C

on
tr

à 
de

l 
M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
 

A
ss

oc
ia

zi
on

e 
M

ap
 

3 
73

 

14
9.

 
05

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
N

ov
ità

 e
 a

de
m

pi
m

en
ti 

pe
r 

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

el
 

B
ila

nc
io

 2
01

2 
de

gl
i E

nt
i L

oc
al

i. 
V

ill
a 

C
or

de
lli

na
 L

om
ba

rd
i -

 V
ia

 L
ov

ar
a,

 
36

 -
 M

on
te

cc
hi

o 
M

ag
gi

or
e 

(V
ic

en
za

) 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
A

nc
re

l 
4 

19
7 

15
0.

 
07

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
Lo

 S
pe

so
m

et
ro

: t
ra

 a
de

m
pi

m
en

to
 e

 b
as

e 
pe

r 
l'a

cc
er

ta
m

en
to

 
S

al
a 

de
l C

ap
ito

lo
 V

ia
rt

 -
 C

on
tr

à 
de

l 
M

on
te

, 1
3 

- 
V

ic
en

za
  

U
G

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
3 

11
0 

15
1.

 
07

/1
2/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

11
 d

i 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

59
 

15
2.

 
12

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
C

on
tr

at
ti 

at
ip

ic
i 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
2 

77
 

15
3.

 
13

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
Lo

 S
pe

so
m

et
ro

: t
ra

 a
de

m
pi

m
en

to
 e

 b
as

e 
pe

r 
l'a

cc
er

ta
m

en
to

 
S

al
a 

C
on

ve
gn

i A
S

C
O

M
 -

 V
ia

 M
on

te
llo

 
33

, T
hi

en
e 

(V
I)

 
U

G
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

3 
10

1 

15
4.

 
13

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
N

ov
ità

 d
el

la
 L

eg
ge

 F
in

an
zi

ar
ia

 e
 a

de
m

pi
m

en
ti 

pe
r 

la
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

el
 B

ila
nc

io
 2

01
2 

de
gl

i 
E

nt
i L

oc
al

i. 
Le

 n
uo

ve
 m

od
al

ità
 d

i n
om

in
a 

de
i 

R
ev

is
or

i. 

S
al

a 
C

on
ve

gn
i A

S
C

O
M

 -
 V

ia
 M

on
te

llo
 

33
, T

hi
en

e 
(V

I)
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 

3 
18

7 

15
5.

 
14

/1
2/

11
 

C
or

so
* 

C
or

so
 p

er
 C

ur
at

or
i F

al
lim

en
ta

ri 
- 

da
l 2

8/
09

 a
l 

14
/1

2/
20

11
 (

12
 d

i 1
2 

le
zi

on
i) 

P
al

az
zo

 O
pe

re
 S

oc
ia

li 
- 

P
ia

zz
a 

D
uo

m
o,

 
2 

- 
V

ic
en

za
 

O
D

C
E

C
 V

ic
en

za
 / 

O
rd

in
e 

A
vv

oc
at

i V
ic

en
za

 
3 

63
 

15
6.

 
14

/1
2/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
IV

A
 –

 0
8.

11
 -

 2
3.

11
 -

 1
4.

12
.2

01
1 

B
ig

 H
ot

el
 E

ur
op

a 
- 

S
tr

ad
a 

P
ad

an
a 

V
er

on
a,

 1
1 

- 
V

ic
en

za
 

G
ru

pp
o 

E
ur

oc
on

fe
re

nc
e 

7 
3 

15
7.

 
14

/1
2/

11
 

se
m

in
ar

io
 

Il 
nu

ov
o 

C
C

N
L 

de
gl

i S
tu

di
 P

ro
fe

ss
io

na
li 

P
ro

se
rv

iz
i S

rl 
- 

V
ia

 L
eo

na
rd

o 
D

a 
V

in
ci

, 
14

 -
 V

ic
en

za
 

C
on

fp
ro

fe
ss

io
ni

 V
en

et
o 

3 
17

 

15
8.

 
19

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
O

rg
an

iz
za

zi
on

e,
 g

es
tio

ne
 e

 c
on

tr
ol

lo
 d

eg
li 

st
ud

i 
pr

of
es

si
on

al
i 

S
al

a 
de

l C
ap

ito
lo

 V
ia

rt
 -

 C
on

tr
à 

de
l 

M
on

te
, 1

3 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 / 
C

on
pr

of
es

si
on

i V
en

et
o 

4 
11

6 

15
9.

 
20

/1
2/

11
 

co
nv

eg
no

 
Il 

pu
nt

o 
su

lle
 o

pe
ra

zi
on

i i
ne

si
st

en
ti.

 Il
 p

un
to

 s
ul

 
pr

oc
es

so
 tr

ib
ut

ar
io

. 
P

al
az

zo
 O

pe
re

 S
oc

ia
li 

- 
P

ia
zz

a 
D

uo
m

o,
 

2 
- 

V
ic

en
za

 
O

D
C

E
C

 V
ic

en
za

 
4 

11
6 

 



 
N

 
d

at
a 

ti
p

o
lo

g
ia

 
T

it
o

lo
 

L
u

o
g

o
 

E
n

te
 o

rg
an

iz
za

to
re

 
C

F
P

 
P

re
se

n
ti

 
 

16
0.

 
21

/1
2/

11
 

M
as

te
r*

 
M

as
te

r 
B

re
ve

 2
01

1/
20

12
 (

3 
di

 7
 le

zi
on

i) 
F

ie
ra

 d
i V

ic
en

za
 -

 V
ia

 d
el

l'O
re

fic
er

ia
, 1

6 
- 

V
ic

en
za

 
A

D
C

E
C

T
V

 -
 G

ru
pp

o 
E

ur
oc

on
fe

re
nc

e 
sp

a 
7 

20
9 

 
 

 
 

 
 

76
6 

10
.9

59
 

 L
eg

en
da

=
 *

 in
co

nt
ro

 a
 p

ag
am

en
to

. 
    N

el
 c

or
so

 d
el

 2
01

1 
l’a

tti
vi

tà
 fo

rm
at

iv
a 

è 
st

at
a 

sv
ilu

pp
at

a 
co

m
e 

da
 ta

be
lla

 c
he

 s
eg

ue
: 

N
um

er
o 

in
co

nt
ri 

gr
at

ui
ti 

N
um

er
o 

in
co

nt
ri 

a 
pa

ga
m

en
to

 
to

ta
le

 
55

 
10

5 
16

0 
 N
um

er
o 

in
co

nt
ri 

or
ga

ni
zz

at
i i

n 
pr

op
rio

 
O

re
 fo

rm
at

iv
e 

co
m

pl
es

si
ve

 
N

um
er

o 
pa

rt
ec

ip
an

ti 
to

ta
le

 
51

 
16

7 
6.

18
1 

N
um

er
o 

in
co

nt
ri 

an
im

az
io

ne
 C

N
D

C
E

C
 

O
re

 fo
rm

at
iv

e 
co

m
pl

es
si

ve
 

N
um

er
o 

pa
rt

ec
ip

an
ti 

to
ta

le
 

2 
8 

19
9 

N
um

er
o 

in
co

nt
ri 

or
ga

ni
zz

at
i d

a 
te

rz
i 

O
re

 fo
rm

at
iv

e 
co

m
pl

es
si

ve
 

N
um

er
o 

pa
rt

ec
ip

an
ti 

to
ta

le
 

10
7 

59
1 

4.
57

9 
N

um
er

o 
co

m
pl

es
si

vo
 in

co
nt

ri 
O

re
 fo

rm
at

iv
e 

co
m

pl
es

si
ve

 
N

um
er

o 
pa

rt
ec

ip
an

ti 
to

ta
le

 
16

0 
76

6 
10

.9
59

 
 



 

Circoscrizione del Tribunale di Vicenza – Ente Pubblico non economico – 36100 Vicenza. Contrà del Monte 13 

Tel. 0444/324944 – Fax. 0444/325930 – e-mail: ordine@odc.vicenza.it – segreteria@cert.odc.vicenza.it 

ASSEMBLEA GENERALE 
DEGLI ISCRITTI ALL'ALBO  
ED ALL'ELENCO SPECIALE 

 
(art. 19 dell'Ordinamento Professionale D.Lgs 28 giugno 2005 N°. 139) 

 
 

 

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011 
CONTO DEL BILANCIO AL 31/12/2011 

PROSPETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA  

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA  

STATO PATRIMONIALE  

CONTO ECONOMICO 

 

NOTA INTEGRATIVA E RELAZIONE DEL TESORIERE 
DOTT. FABIO BORGHIN 

 
 



 



 
NOTA INTEGRATIVA  

E RELAZIONE DEL CONSIGLIERE TESORIERE 

AL CONTO CONSUNTIVO RELATIVO ALL’ESERCIZIO 2011 
 
 
 
 

Premessa 
 
Il Rendiconto della gestione dell’esercizio 2011 è stato redatto sulla base del Regolamento di 
Amministrazione e Contabilità per gli Ordini locali dei Dottori Commercialisti approvato dal 
Consiglio dell’Ordine in data 9 gennaio 2008. 
Il Rendiconto della gestione è stato approvato dal Consiglio del 14 marzo 2012 ed è composto da:  
 

• conto di bilancio (Rendiconto Finanziario Gestionale), 
• prospetto della Gestione Finanziaria 
• situazione amministrativa 
• stato patrimoniale in forma abbreviata,  
• conto economico in forma abbreviata,  
• nota integrativa in forma abbreviata,  
  

 
Esso è stato sottoposto all’esame del Collegio dei revisori dei conti nei termini fissati dal 
Regolamento sopra citato. 
L’Assemblea per l’approvazione è stata convocata nei termini. 
 
Conto di bilancio 
 
Il conto di bilancio è rappresentato sotto forma di Rendiconto Finanziario Gestionale, suddiviso in 
titoli che comprendono le Entrate di competenza dell’ esercizio accertate, incassate e da incassare e 
le Uscite di competenza impegnate, pagate e da pagare, oltre ai residui iniziali e finali . 

Nel prospetto relativo alla gestione delle previsioni vengono riportate quelle iniziali, così come 
rilevate nel bilancio preventivo per l’anno 2011 approvato nell’Assemblea del 25 novembre 2011, le 
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio e deliberate dal Consiglio dell’Ordine al fine di 
adeguare il bilancio preventivo alle mutate condizioni verificatesi nel corso dell’anno, nonché le 
previsioni definitive. 

Le variazioni al preventivo sono riconducibili alle seguenti motivazioni: 

- applicazione delle maggiori entrate a capitoli di spesa; 

- variazioni di capitoli di spesa previsti in misura eccedente e allocazione delle relative risorse 
ad investimento; 

- applicazione di parte dell’avanzo disponibile a copertura di spese straordinarie. 

Le variazioni intervenute sono riassunte nella seguente tabella 
 

Variazioni di entrate 14.060,00 
Variazioni di uscite 14.060,00 

 



 
 
Le variazioni di previsione alle entrate sono dovute tutte ai “Recuperi e rimborsi” per € 14.060,00. 
Le variazioni alle uscite sono dovute a Uscite per gli organi dell’ ente (2.660,00) agli oneri per il 
personale in servizio (1.330,00), acquisti di beni di consumo e di servizi (1.320,00), spese per 
funzionamento Uffici (4.010,00), spese per prestazioni istituzionali (5.180,00),  acquisizioni di 
Immobilizazioni tecniche (-440,00) .  
 
Gestione Residui: 
 
per i Residui Attivi finali relativi ai contributi ordinari, si tratta di 4 quote di iscritti ancora da 
incassare pari a € 1.480,00; nei loro confronti è stato comunque aperto un procedimento disciplinare, 
come da Regolamento e si è iniziata una nuova procedura esecutiva in collaborazione con Equitalia. 
Per quanto riguarda i Proventi rimborsi spese (€ 1.539,00) si tratta di rimborsi dal Consiglio 
Nazionale per il patrocinio dell’assemblea del 25 novembre e per la conferenza dei segretari tenutasi 
a Roma il 5 dicembre 
I Residui Passivi registrano il loro normale ciclo e le cifre maggiori riguardano  la gestione del 
personale a cavallo dell’esercizio  e le spese per il funzionamento degli uffici. Ci sono infine residui 
passivi per € 2.428,11 relativi alla “Promozione e immagine” per una fattura Publiadige ancora da 
pagare relativa a pubblicità sul Giornale di Vicenza 
 
 
Note esplicative allo Stato patrimoniale e al Conto economico 
Lo Stato patrimoniale e il Conto economico sono stati redatti in conformità all’articolo 32 del 
Regolamento di amministrazione e contabilità che prescrive l’applicazione degli articoli 2423, 2423 
bis e 2423 ter del Codice Civile. I criteri di valutazione applicati alle poste dello stato patrimoniale e 
del Conto economico sono in linea con quelle adottate per l’esercizio precedente. La valutazione 
delle singole voci è stata fatta secondo prudenza. 
 
 
Criteri di valutazione ed esposizione dei valori 
Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo originario di acquisto. Le Macchine Ufficio sono 
state ammortizzate con un’aliquota del 20%, così come le immobilizzazioni immateriali.  
Nel 2011 si è provveduto ad acquisizioni di immobilizzazioni per complessivi euro 1.797,42 relativi 
a 2 monitor per Pc, 2 telefoni digitali e un rilevatore presenze per personale dipendente. 
 
Le disponibilità liquide recano le effettive consistenze osservate alla fine dell’esercizio. Tali 
disponibilità sono riportate nel modo seguente. 
 

 2011 2010 
Cassa e Tesoreria 343,45 330,01 
Conto corrente bancario 367.210,30 325.118,71 

 
Il patrimonio netto comprensivo del risultato economico dell’esercizio pari a euro 37.670,82 
ammonta a euro 271.462,23. 
 
Il Fondo trattamento di fine rapporto ammonta e euro 77.154,43 e si riferisce all’effettivo debito nei 
confronti dei dipendenti in forza al 31/12/2011, calcolato sulla base delle disposizioni vigenti in 
materia di dipendenti di Enti pubblici non economici. 
Le movimentazioni avvenute nel Fondo nel corso dell’esercizio sono le seguenti: 
 



 
 
 

Fondo al 31/12/2010 68.219,68 
Pagamenti 0 
Quota dell’esercizio 8.934,75 
Fondo al 31/12/2011 77.154,43 

 
I debiti sono iscritti al valore nominale. 
 
Conto economico dell’esercizio 2011 
Il conto economico dell’esercizio rappresenta le entrate e le uscite di competenza così come riportate 
nel conto di Bilancio (rendiconto finanziario). Per la sua formazione sono stati seguiti i criteri 
previsti dall’articolo 2425. 
L’ avanzo economico di euro 37.670,82  deriva dalle seguenti poste 
 
 

 2011 
Valore della produzione 394.533,63 
Costi della produzione 360.287,46 
Differenza 34.246,17 
Proventi Oneri finanziari 3.424,65 
Risultato economico d’esercizio 37.670,82 

 

 
Si forniscono di seguito maggiori dettagli relativamente alle più sostanziali differenze fra preventivo 
e consuntivo 2011 e relativamente alle variazioni tra consuntivo 2011 e 2010 : 
 
 
ENTRATE : 

- Contributi a carico degli iscritti: la quota annuale è rimasta uguale all’anno precedente, ma 
l’ aumento del numero degli iscritti ha aumentato i contributi annuali ordinari di 8.630,00 
euro 

- Proventi liquidazione parcelle: in  diminuzione (-2.273,77) rispetto all’ anno precedente. 

- Proventi rimborsi spese: i rimborsi dal Consiglio Nazionale sono in diminuzione rispetto 
all’anno precedente di 1.531,92 

- Recuperi e rimborsi: si è avuto un incremento di ben 13.057,80 rispetto all’anno precedente 
dovuto ai maggiori proventi da sponsorizzazione delle due assemblee annuali di aprile e 
novembre, arrivando ad una entrata complessiva di 20.060,00 euro 

 
 
USCITE: 
 
- Oneri per il personale: L’importo si riferisce al complesso delle spese per i quattro 

dipendenti al netto gli oneri per TFR ed IRAP. Il valore complessivo è aumentato rispetto al 
2010 di 2.588,93 euro 

- Spese per acquisto beni consumo e servizi: in leggero calo (-114,85) rispetto all’anno 
precedente 



 
- Uscite per funzionamento uffici: in aumento rispetto al 2010 di € 5.299,41. 

- Uscite per prestazioni istituzionali: le spese per la Formazione e aggiornamento sono in 
aumento di 555,45 euro. Promozione e immagine in diminuzione  di 4.603,92 euro rispetto 
al 2010 .  Spese per i sigilli e smart-card in riduzione (-2.594,64). 

- Trasferimenti ad Associazioni: Si tratta del contributo di € 11.950,00 all’Associazione dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili delle Tre Venezie ridotto di € 38,97 rispetto 
all’ anno precedente. 

 
Ai sensi di quanto previsto nell’articolo comma 2, lettera c) del Regolamento di contabilità si 
comunica che il numero dei dipendenti al 31/12/2010 era il seguente: 
 

Area / 
organico  
di area 

Livello 
economico 

/ unità in forza 

Livello 
economico 

/ unità in forza 

Livello 
economico 

/ unità in forza 

Livello 
economico 

/ unità in forza 

Livello 
economico 

/ unità in forza 
A       
B  B1 / 1 B2 / 1*    
C  C1 / 1   C4/ 1  

* trattasi di personale a part time 

La situazione amministrativa è redatta allo scopo di calcolare l’ammontare dell’avanzo di 
amministrazione alla fine dell’esercizio, di specificare la sua formazione e le modalità di 
utilizzazione prevista. 
L’avanzo di amministrazione al 31/12/2011 ammonta a euro 342.602,47. 
Detto avanzo corrisponde alla somma delle disponibilità liquide e dei residui attivi, detratti i residui 
passivi alla fine dell’esercizio, quali risultano dal conto del Bilancio.  
L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione così calcolato non è libero ma sottoposto a dei 
vincoli che sono di seguito indicati e quantificati: 

- accantonamento per pagamento TFR  77.154,43 

La parte disponibile dell’avanzo pari a euro 265.448,04 è utilizzabile per futuri investimenti, per 
spese straordinarie non ricorrenti o per la copertura di disavanzi di future gestioni. 

 
Il Consigliere Tesoriere 

 
Dott. Fabio Borghin 



 
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ORDINE  

DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI  

PER L’ANNO 2011 

 
 
 
 

Gentili Colleghe, Cari Colleghi 
 
 
La relazione al Bilancio dell’esercizio 2011 viene redatta in ossequio ai principi contenuti nel 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti 
Contabili approvato dal Consiglio nella seduta del 9 gennaio 2008. 
 
Il Rendiconto della gestione 2011 predisposto dal Tesoriere si compone dei seguenti documenti: 
 

� Conto del bilancio 
� Prospetto della Gestione Finanziaria 
� Situazione Amministrativa 
� Stato patrimoniale 
� Conto economico 
� Nota Integrativa e relazione del Tesoriere 

 
 
Dalla documentazione si evince che l’avanzo di amministrazione ammonta a 342'602,47 dei quali 
77'154,43 vincolati e 265'448,04 disponibili. L’avanzo economico dell’esercizio 2011 ammonta a 
37'670,82 euro. 
 
 
Il Rendiconto dell’esercizio 2011 presenta un avanzo finanziario di competenza di 42'105,03 euro. 
 
 
 
La situazione patrimoniale si riassume nei seguenti valori: 
 
 
Attività (crediti, depositi bancari e denaro in cassa) 374.989,01
Immobilizzazioni 109.368,64
Passività (TFR, debiti) 32.172,93
Fondi ammortamento 180.722,49
Patrimonio netto: 271.462,23
- Fondo di dotazione      75.949,12 
-  avanzi economici portati a nuovo    157.842,29 
- avanzo economico dell’esercizio      37.670,82 

Totale 484.357,65 484.357,65 
 



 
 
Durante l’esercizio 2011 il Collegio ha collaborato con il Consiglio ove richiesto ed ha espresso il 
proprio parere sulle variazioni del bilancio di previsione. Ha vigilato inoltre sulla regolarità 
contabile, finanziaria ed economica della gestione relativamente all’acquisizione delle entrate, 
all’effettuazione delle spese, all’amministrazione dei beni, alla completezza della documentazione, 
agli adempimenti fiscali ed alla tenuta della contabilità. Ritiene inoltre che l’attività sia svolta con 
buona efficienza e produttività. 
 
Il Collegio attesta che il presente consuntivo corrisponde con le risultanze contabili tenute dal 
tesoriere ed attesta la coerenza degli assestamenti del bilancio di previsione con i dati rendicontati, 
nonché le valutazioni in ordine alla regolarità ed economicità della gestione. 
 
A conclusione il Collegio dei Revisori dopo aver esaminato le cifre contenute nel conto consuntivo 
esprime parere favorevole alla sua approvazione. 
 
 
Il Collegio dei Revisori  
 
Dott. Fabio Giovanelli – Presidente  
Dott. Alberto Bellieni  
Dott. Stefano Trentin   
 
Vicenza 15 febbraio 2012 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Anno 2011

CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ESERCIZIO

Riscossioni

Pagamenti

CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ESERCIZIO

Residui attivi

Residui passivi

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

In c/ competenza

In c/ competenza

In c/ residui

In c/ residui

Esercizio in corso
Esercizi precedenti

Esercizio in corso
Esercizi precedenti

€ 325.448,72

628.355,58
9.412,91

559.271,60
36.391,86

637.768,49

595.663,46

€ 367.553,75

8.750,86

32.419,69
6.204,10

4.921,65
13.672,51

38.623,79

€ 342.602,47

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2012 risulta così prevista

Parte Vincolata

Fondo TFR al 31.12.2011 77.154,43

Totale Parte Vincolata 77.154,43

Parte Disponibile 265.448,04

€ 342.602,47Totale Risultato di Amministrazione

27/02/2012



Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA`

DescrizioneCodice 2011 2010 Differenza

2 IMMOBILIZZAZIONI

2.1 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2.1.2 Mobili ed Impianti 58.417,34 58.417,34

2.1.3 Macchine Ufficio 1.797,4250.018,30 48.220,88

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 108.435,64 106.638,22 1.797,42

2.3 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

2.3.1 Software -108,00933,00 1.041,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 933,00 1.041,00 -108,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 109.368,64 107.679,22 1.689,42

3 ATTIVO CIRCOLANTE

3.2 CREDITI

3.2.1 Crediti verso Iscritti 2.300,006.985,00 4.685,00

3.2.2 Crediti verso il Consiglio Nazionale 185,00 185,00

3.2.4 Crediti verso utenti, clienti,etc.... 265,26 265,26

3.2.7 Crediti verso Praticanti -1.380,001.380,00

TOTALE CREDITI 7.435,26 6.515,26 920,00

3.4 DISPONIBILITA' FINANZIARIE

3.4.1 Cassa e Tesoreria 13,44343,45 330,01

3.4.3 Conto Corrente Bancario 42.091,59367.210,30 325.118,71

TOTALE DISPONIBILITA' FINANZIARIE 367.553,75 325.448,72 42.105,03

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 374.989,01 331.963,98 43.025,03

4 PARTITE DI GIRO

4.1 CREDITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

4.1.1 Ritenute Erariali -1.868,7115.734,24 17.602,95

4.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 240,9010.511,78 10.270,88

4.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 170,961.744,06 1.573,10

4.1.9 Incasso Quote Consiglio Nazionale 4.141,00209.161,00 205.020,00

4.1.10 Contributi Sindacali 634,56634,56

TOTALE CREDITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 237.785,64 234.466,93 3.318,71

TOTALE PARTITE DI GIRO 237.785,64 234.466,93 3.318,71

TOTALE ATTIVITA` € 722.143,29 € 674.110,13 € 48.033,16

TOTALE A PAREGGIO € 722.143,29 € 674.110,13 € 48.033,16
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA'

DescrizioneCodice 2011 2010 Differenza

11 PATRIMONIO NETTO

11.1 CONTI PATRIMONIALI

11.1.1 Fondo di dotazione 75.949,12 75.949,12

11.1.8 Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 26.293,09157.842,29 131.549,20

11.1.9 Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 11.377,7337.670,82 26.293,09

TOTALE CONTI PATRIMONIALI 271.462,23 233.791,41 37.670,82

TOTALE PATRIMONIO NETTO 271.462,23 233.791,41 37.670,82

13 FONDI

13.1 FONDI AMMORTAMENTO

13.1.2 F.do Ammortamento Mobili ed Impianti 56.987,72 56.987,72

13.1.3 F.do Ammortamento Macchine Ufficio 494,0046.580,34 46.086,34

TOTALE FONDI AMMORTAMENTO 103.568,06 103.074,06 494,00

13.2 FONDI DI ACCANTONAMENTO

13.2.1 Fondo Trattamento fine Rapporto 8.934,7577.154,43 68.219,68

TOTALE FONDI DI ACCANTONAMENTO 77.154,43 68.219,68 8.934,75

TOTALE FONDI 180.722,49 171.293,74 9.428,75

15 DEBITI E CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

15.1 DEBITI

15.1.1 Debiti verso fornitori -5.116,6410.120,46 15.237,10

15.1.2 Debiti verso Enti Previdenziali ed Erario 290,878.764,52 8.473,65

15.1.3 Debiti verso Consiglio Nazionale 2.745,376.921,00 4.175,63

15.1.6 Debiti v/Stato e altri soggetti 10,28698,95 688,67

15.1.11 Debiti verso dipendenti nuovo -315,005.668,00 5.983,00

TOTALE DEBITI 32.172,93 34.558,05 -2.385,12

TOTALE DEBITI E CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 32.172,93 34.558,05 -2.385,12

16 PARTITE DI GIRO

16.1 DEBITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

16.1.1 Ritenute Erariali -1.868,7115.734,24 17.602,95

16.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 240,9010.511,78 10.270,88

16.1.3 Ritenute Fiscali Autonomi 170,961.744,06 1.573,10

16.1.9 Incasso Quote Consiglio Nazionale 4.141,00209.161,00 205.020,00

16.1.10 Contributi Sindacali 634,56634,56

TOTALE DEBITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 237.785,64 234.466,93 3.318,71

TOTALE PARTITE DI GIRO 237.785,64 234.466,93 3.318,71

TOTALE PASSIVITA' € 722.143,29 € 674.110,13 € 48.033,16
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

TOTALE A PAREGGIO € 722.143,29 € 674.110,13 € 48.033,16
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO - COSTI

DescrizioneCodice 2011 2010 Differenza

70 COSTI CORRENTI

70.1 COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE

70.1.2 Assicurazioni Consiglieri 4.460,00 4.460,00

70.1.4 Spese viaggio e trasferte 2.609,6911.170,58 8.560,89

TOTALE COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE 15.630,58 13.020,89 2.609,69

70.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

70.2.1 Stipendi ed altri assegni fissi al personale -1.406,3299.000,00 100.406,32

70.2.3 Oneri Previdenziali ed Assistenziali 836,7128.628,46 27.791,75

70.2.5 Spese per Corso Addestramento 252,00252,00

70.2.6 Compensi incentivanti la produttività -1.514,2311.485,77 13.000,00

70.2.7 Altri costi relativi al personale 4.420,774.552,97 132,20

TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI 
SERVIZIO

143.919,20 141.330,27 2.588,93

70.3 USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO

70.3.1 Acquisti libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 1.853,103.775,18 1.922,08

70.3.3 Acquisto materiale di consumo e noleggio materiale tecnico -80,14217,96 298,10

70.3.4 Uscite di rappresentanza -1.962,457.278,40 9.240,85

70.3.5 Canoni software, internet 74,645.014,80 4.940,16

TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 16.286,34 16.401,19 -114,85

70.4 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

70.4.1 Affitto e spese condominiali 689,7658.180,12 57.490,36

70.4.2 Servizi di pulizia -7,974.207,41 4.215,38

70.4.3 Servizi telefonici 795,986.679,61 5.883,63

70.4.4 Servizi fornitura energia elettrica e metano -12,064.667,79 4.679,85

70.4.5 Servizi Postali 718,425.121,11 4.402,69

70.4.6 Cancelleria e stampati 112,892.428,80 2.315,91

70.4.7 Costi funzionamento Fotocopiatrice + computers 187,754.707,67 4.519,92

70.4.8 Lavori di manutenzione 2.929,703.228,22 298,52

70.4.9 Acqua -150,37378,52 528,89

70.4.10 Assicurazioni Uffici 739,88 739,88

70.4.11 Tassa rifiuti 143,932.727,99 2.584,06

70.4.20 Spese varie impreviste -108,621.063,66 1.172,28

TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 94.130,78 88.831,37 5.299,41

70.5 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

70.5.1 Spese per la tutela professionali 4.210,005.820,00 1.610,00

70.5.2 Formazione a aggiornamento 555,4512.517,45 11.962,00

70.5.4 Promozione immagine -4.603,9235.171,21 39.775,13

70.5.5 Spese sigilli personali identificativi - libretti tirocinio - smart card 
istituzionali

-2.594,642.580,25 5.174,89
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO - COSTI

DescrizioneCodice 2011 2010 Differenza

70.5.6 Compensi a terzi per fomazione e consulenze esterne -3.668,622.971,05 6.639,67

TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 59.059,96 65.161,69 -6.101,73

70.6 TRASFERIMENTI PASSIVI

70.6.7 All'Associazione Dott. Comm. Triveneto -38,9711.950,00 11.988,97

TOTALE TRASFERIMENTI PASSIVI 11.950,00 11.988,97 -38,97

70.7 ONERI FINANZIARI

70.7.1 Spese e commissioni bancarie 73,80 73,80

70.7.3 Spese riscossione tassa annuale 215,721.283,72 1.068,00

TOTALE ONERI FINANZIARI 1.357,52 1.141,80 215,72

70.8 ONERI TRIBUTARI

70.8.2 Irap dipendenti -8,188.532,19 8.540,37

TOTALE ONERI TRIBUTARI 8.532,19 8.540,37 -8,18

70.9 RIMBORSI

70.9.1 Rimborso quote iscrizione -438,341.241,66 1.680,00

TOTALE RIMBORSI 1.241,66 1.680,00 -438,34

70.10 MINUSVALENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE CORRENTI

70.10.2 Sopravvenienze passive e insussistenze -390,00390,00

TOTALE MINUSVALENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE 
CORRENTI

390,00 -390,00

70.12 ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO

70.12.1 Accantonamento al trattamento di fine rapporto per dipendenti 745,428.934,75 8.189,33

TOTALE ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO

8.934,75 8.189,33 745,42

TOTALE COSTI CORRENTI 361.042,98 356.675,88 4.367,10

80 COSTI DIVERSI

80.2 AMMORTAMENTI

80.2.3 Ammortamenti Macchine Ufficio 494,00 494,00

80.2.4 Ammortamento Software 108,00 108,00

TOTALE AMMORTAMENTI 602,00 602,00

TOTALE COSTI DIVERSI 602,00 602,00

85 AVANZO ECONOMICO

85.1 AVANZO ECONOMICO

85.1.1 Avanzo economico 11.377,7337.670,82 26.293,09

TOTALE AVANZO ECONOMICO 37.670,82 26.293,09 11.377,73

TOTALE AVANZO ECONOMICO 37.670,82 26.293,09 11.377,73

TOTALE COSTI € 399.315,80 € 383.570,97 € 15.744,83
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

TOTALE A PAREGGIO € 399.315,80 € 383.570,97 € 15.744,83
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2011

27/02/2012BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO - PROVENTI

DescrizioneCodice 2011 2010 Differenza

50 PROVENTI GESTIONE CORRENTE

50.1 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI

50.1.1 Contributi annuali ordinari 8.630,00330.570,00 321.940,00

50.1.2 Tassa prima iscrizione Albo ed Elenco Speciale 560,008.130,00 7.570,00

50.1.3 Tassa  iscrizione Praticanti -4.460,0012.550,00 17.010,00

50.1.4 Tassa annuale Elenco Speciale 2.040,00 2.040,00

TOTALE CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 353.290,00 348.560,00 4.730,00

50.3 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE 
DI PARTICOLARI GESTIONI

50.3.2 Proventi liquidazione Parcelle -2.273,7711.422,70 13.696,47

50.3.3 Proventi rilascio certificati 113,55870,00 756,45

TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 
ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI

12.292,70 14.452,92 -2.160,22

50.9 REDDITI E PROVENTI

50.9.1 Interessi attivi su depositi e conti correnti 1.777,064.782,17 3.005,11

TOTALE REDDITI E PROVENTI 4.782,17 3.005,11 1.777,06

50.10 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI

50.10.1 Recuperi e rimborsi (quote iscrizione) -127,89147,11 275,00

50.10.2 Proventi rimborsi spese (CNDCEC) -1.531,928.743,82 10.275,74

TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI

8.890,93 10.550,74 -1.659,81

50.11 PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

50.11.1 Recuperi e rimborsi (altro) 13.057,8020.060,00 7.002,20

TOTALE PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 20.060,00 7.002,20 13.057,80

TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE 399.315,80 383.570,97 15.744,83

TOTALE PROVENTI € 399.315,80 € 383.570,97 € 15.744,83

TOTALE A PAREGGIO € 399.315,80 € 383.570,97 € 15.744,83
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